
Необходимо отметить наиболее распространенные ошибки, в которые впадают многие экспо­
ненты, производя оценку своего участия в ярмарке или выставке, а именно:

-  выводы делаются ими сразу же после закрытия экспозиции, так что недооценивается 
возможность заключения так называемых послевыставочных соглашений;

-  оценка значимости выставки-ярмарки производится туристическими предприятиями уже с 
первого участия. Если же коммерческое предложение предприятия соответствовало требованиям по­
сетителей, практика показывает, что для достижения ощутимых и жизнеспособных результатов не­
обходимо принимать участие в конкретной ярмарке или выставке, по крайней мере, в течение трех 
лет подряд.

В заключение можно отметить, выставки являются квинтэссенцией маркетинга, поскольку в 
искусстве продаж предлагают больше всего. Не может быть более непосредственного маркетинга, 
нежели на выставках, где участник встречается с клиентом лицом к лицу. В перенасыщенном техно­
логиями мире все большее значение приобретают прямые контакты между людьми в хозяйственной 
сфере. Выставки становятся успешным, а также эффективным инструментом общения с окружени­
ем. Успешность и эффективность выставок как инструмента коммуникации зависиср Що ръфессио- 
нального подхода при его использовании, старательного планирования участия в выбранной выстав­
ке, профессионального планирования присутствия на выбранных мероприятияяк^ также глубокого 
анализа эффектов участия в этом мероприятии. Выставки дают шанс умнажить^вои нынешние до­
стижения, являются очень успешным бизнес- и маркетинговым проектом, помогают ускорить хозяй­
ственную активность и инвестирование в бизнес.

1. Дурович, А.П. Маркетинг в туризме: учеб. пособие / А.П. Яуро : Инфа-М, 2010. -  316 с.

НОРМАТИВНОЕ ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧе НИе ПОв ЫШ ЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 
И ПЕРЕПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТ®]В' ^ ТРАСЛИ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ,

СПОРТА И ТУРИЗМА

Чечета М.В.,
Белорусский государственный университет физической культуры, 
Республика Беларусь

Система дополнительного образования взрослых в Республике Беларусь представляет слож­
ное иерархически структурированное образование, объединяющее участников образовательного 
процесса (слушателей, стажеров, педагогических работников); учреждения и организации, реали­
зующие образовательные программы дополнительного образования взрослых; организации, на­
правляющие работников для освоения содержания образовательных программ дополнительного 
образования взрослых; образовательные программы дополнительного образования взрослых; учеб­
но-методические объединения в сфере дополнительного образования взрослых; государственные ор­
ганы, подчиненные и (или) подотчетные Президенту Республики Беларусь; республиканские орга­
ны государственного управления, иные государственные организации, подчиненные Правительству 
Республики Беларусь; местные исполнительные и распорядительные органы, иные организации и 
физических лиц в пределах их полномочий в сфере дополнительного образования взрослых.

Государственная политика в области дополнительного образования взрослых базируется на 
положениях, определенных Кодексом Республики Беларусь об образовании, в котором отмечается, 
что дополнительное образование взрослых -  вид дополнительного образования, направленный на 
профессиональное развитие слушателя, стажера и удовлетворение их познавательных потребностей.

В ст. 220-1 Трудового кодекса Республики Беларусь отмечается обязательный характер повы­
шения квалификации, стажировки и переподготовки работников. При этом осуществление любой из 
названных форм дополнительного образования взрослых проводится в соответствующих учрежде­
ниях образования либо в организациях в порядке, установленном Правительством Республики 
Беларусь.
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В период обучения за работником сохраняются все права и гарантии, установленные трудовым 
договором, соглашением, иными документами.

Опережающий характер системы дополнительного образования взрослых четко зафиксирован 
в Постановлении Совета Министров Республики Беларусь от 15.07.2011 № 954 «Положение об от­
дельных вопросах дополнительного образования взрослых», где указывается, что непрерывное про­
фессиональное образование -  образование, направленное на профессиональное совершенствование, 
освоение новых методов, технологий и элементов профессиональной деятельности, формирование 
профессиональных навыков, а также присвоение новой квалификации на уровнях высшего и средне­
го специального образования. В данном документе указаны основные источники финансирования, к 
которым относятся средства республиканского или местного бюджетов, средства организаций, а так­
же физических лиц. При этом основная часть расходов, направляемых на повышение квалификации 
и переподготовку кадров, приходится на государственный бюджет.

В Постановлении Министерства образования Республики Беларусь от 28.07.2011 № 198 «Об 
утверждении Положения об учреждении дополнительного образования взрослых» определено, что 
основной функцией учреждения дополнительного образования взрослых является осуществление 
образовательной деятельности, в том числе и международное сотрудничество в сфере образования в 
установленном законодательством порядке.

Порядок приема в учреждение дополнительного образования взрослых определяет перечень 
документов, необходимых для освоения содержания образовательной программы повышения ква­
лификации или переподготовки руководящих работников и специалистов. При этом учреждениям 
образования делегировано право проведения собеседования или тестирования для выявления про­
фессиональной подготовленности лиц к освоению содержания образовательной программы пере­
подготовки.

В то же время в соответствии с «Инструкцией о порядке допуска к педагогической деятель­
ности в сфере физической культуры и спорта и порядке прохождения специальной подготовки для 
допуска к занятию педагогической деятельностью в сфере физической культуры и спорта» опреде­
лены должности специалистов специализированных учебно-спортивных учреждений, которые име­
ют право осуществлять педагогическую деятельность, и специфика допуска к ней. Специалисты, 
которые, прекратив педагогическую деятельность в сфере физической культуры, в течение 3 и более 
лет не возобновляли ее, должны пройти специальную подготовку за счет физических или юридиче­
ских лиц.

Основные требования к организации образовательного процесса, учебно-программной до­
кументации, текущей и итоговой аттестации слушателей определены в следующих нормативных 
правовых документах: Кодексе Республики Беларусь об образовании, Постановлении Министерства 
образования Республики Беларусь от 28 июля 2011 № 198 «Положение об учреждении дополнитель­
ного образования взрослых», Постановлении Совета Министров Республики Беларусь от 15.07.2011 
№ 954 «Положение о непрерывном профессиональном образовании руководящих работников и 
специалистов», Постановлении Министерства образования Республики Беларусь «Инструкция об 
общих требованиях к учебным планам, учебным программам, учебно-тематическим планам, на ос­
новании которых осуществляются повышение квалификации и переподготовка руководителей и спе­
циалистов, о порядке их разработки и утверждения».

В соответствии с утвержденными нормативными правовыми документами в системе повыше­
ния квалификации и переподготовки кадров определены общие требования к организации образова­
тельного процесса, в том числе и наполняемости учебных групп (от 25 до 30 слушателей), в которых 
обучение осуществляется за счет средств республиканского и (или) местных бюджетов.

Важное значение в обеспечении качества образовательного процесса имеет периодичность 
и сроки повышения квалификации. Срок получения дополнительного образования взрослых, 
получаемого за счет средств республиканского или местных бюджетов, при освоении содержания 
образовательной программы повышения квалификации для отдельных категорий специалистов 
отрасли -  педагогических работников учреждений, реализующих образовательные программы до­
школьного, общего среднего образования, специального образования детей и молодежи, составляет 
одну неделю, при этом количество учебных часов варьируется от 36 до 80 часов.

Руководители организаций направляют педагогических работников учреждений образования, 
реализующих образовательные программы дошкольного, общего среднего, среднего специально­
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го образования, дополнительного образования детей и молодежи для повышения квалификации не 
реже одного раза в 3 года.

Срок получения образования при освоении образовательной программы переподготовки ру­
ководящих работников и специалистов, имеющих высшее образование, составляет от 18 месяцев 
в очной форме до 24 месяцев в заочной форме получения образования. Специалисты со средним 
специальным образованием осваивают образовательную программу в течение 9 месяцев, при этом 
общее количество часов по типовому учебному плану по специальности переподготовки должно со­
ставлять не менее 600 учебных часов.

Организация образовательного процесса в системе повышения квалификации и переподготов­
ки специалистов в Республике Беларусь предусматривает наличие регламентированных требований 
к учебно-программной документации: образовательных стандартов переподготовки руководящих 
работников и специалистов, а также следующих видов учебно-программной документации: типо­
вых учебных планов, учебных планов, учебных программ по переподготовке и учебных программ и 
учебно-тематических планов повышения квалификации.

Разработка типовых учебных планов, учебных планов, учебных программ, учебно-тематиче­
ских планов по дисциплинам специальности переподготовки осуществляется с учетом требований 
нормативных правовых актов, определяющих особенности профессиональной деятельности в рам­
ках специальности переподготовки и присваиваемой квалификации, квалификационных характе­
ристик должностей служащих, соответствующих квалификации и специальности переподготовки, 
образовательных стандартов по специальности высшего или среднего специального образования 
одноименной (родственной) специальности переподготовки.

В типовом учебном плане переподготовки определены формы получения образования, про­
должительность обучения, содержания образования, соотношение аудиторных занятий и самосто­
ятельной работы слушателей в зависимости от формы получения образования, формы текущей и 
итоговой аттестации, распределение учебного времени в соответствии с содержанием образования.

Кроме того, разработаны единые критерии структуры типовых планов, которые интегрируют 
ряд логически обусловленных и взаимосвязанных компонентов:

-  гуманитарные и социально-гуманитарные дисциплины, освоение которых содействует лич­
ностному интеллектуальному развитию слушателей, совершенствованию их политической, правовой 
и нравственной культуры;

-  общепрофессиональные дисциплины, которые составляют основу усвоения дисциплин спе­
циальности;

-  дисциплины специальности -  компонент, включающий дисциплины, обеспечивающие фор­
мирование специальных знаний и навыков слушателей в соответствии с квалификацией;

-  стажировка (при необходимости) -  компонент, предполагающий освоение слушателями но­
вых методов, технологий и элементов профессиональной деятельности;

-  компонент учреждения образования -  резерв часов, используемый для увеличения количества 
часов по отдельным дисциплинам или для введения новой дисциплины.

Рекомендуемое процентное соотношение часов между компонентами предусматривает гума­
нитарные и социально-экономические дисциплины -  2-6 % , общепрофессиональные дисциплины 
и дисциплины специальностей -  70-85 %, стажировка -  до 10 %, компонент учреждения образова­
ния -  до 10 %.

Типовой учебный план разрабатывается и утверждается в 3-месячный срок со дня введения 
изменения, предусматривающего внесение новой специальности переподготовки, изменения квали­
фикации или наименования специальности переподготовки.

Образовательные программы дополнительного образования взрослых дифференцируются на 
программы: повышения квалификации, стажировки и переподготовки руководящих работников и 
специалистов; обучающих курсов; программу обучения в организациях; программу совершенство­
вания возможностей и способностей личности. Многообразие видов программного обеспечения, 
несомненно, отражает вариативность возможностей и направлений дополнительного образования 
взрослых.

При разработке учебных планов, учебных программ и учебно-тематических планов предус­
матривается проведение аудиторных занятий в сочетании с самостоятельной работой слушателей.
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В действующих нормативных правовых документах регламентированы требования к структу­
ре и содержанию учебных программ, в которых определены цели, задачи, основные требования к со­
держанию каждого раздела, материалы для итоговой аттестации слушателей, список рекомендуемой 
литературы. В соответствии с действующими требованиями учебная программа утверждается не 
позднее, чем за 2 недели до начала занятий и пересматривается по мере необходимости, но не реже 
1 раза в 2 года.

В Постановлении Министерства образования Республики Беларусь от 22.09.2006 № 90 «Ин­
струкция об аттестации слушателей учреждений (их подразделений), обеспечивающих повышение 
квалификации и переподготовку кадров» определен порядок проведения итоговой и текущей атте­
стации слушателей.

К итоговой аттестации допускаются слушатели, выполнившие в полном объеме требования 
учебного плана. В качестве основной цели аттестации определено выявление профессиональной 
компетентности слушателей и проведение контроля их знаний в учреждениях, обеспечивающих по­
вышение квалификации и переподготовку кадров.

Аттестация слушателей при освоении содержания образовательных программ дополнитель­
ного образования взрослых включает как текущую, закрепленную на факультете переподготовки ка­
дров, так и итоговую аттестацию, к которой относятся: защита выпускной работы, реферата, экзамен 
(квалификационный экзамен), зачет, собеседование. Выбор конкретной формы итоговой аттестации 
определяется учреждением образования, при этом не допускается планирование 2 и более форм ито­
говой аттестации на одну группу слушателей.

Итоговая аттестация слушателей, прошедших переподготовку, проводится в форме защиты 
дипломных проектов и (или) сдачи государственных экзаменов в соответствии с учебным планом. 
Целью дипломного проекта (работы) является овладение методикой исследования и эксперимента 
при решении разрабатываемых в дипломном проекте (работе) проблем и вопросов, систематизация 
и расширение теоретических и практических знаний по специальности и применение этих знаний 
на практике.

Текущая аттестация слушателей, обучающихся по специальности переподготовка, проводится 
в формах экзамена, зачета, защиты курсовой работы, реферата, контрольной работы.

Таким образом можно сделать вывод о том, что в законодательной базе Республики Беларусь 
представлен ряд документов, непосредственно регламентирующих организационные основы систе­
мы повышения квалификации и переподготовки кадров специалистов отрасли физической культуры, 
спорта и туризма.
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ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 
И ПЕРЕПОДГОТОВКИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ФИЗИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ 

УЧРЕЖДЕНИЙ д о ш к о л ь н о г о  ОБРАЗОВАНИЯ

Чечета М.В.,
Белорусский государственный университет физической культуры,
Республика Беларусь

Система дополнительного образования руководителей физического воспитания учреждений 
дошкольного образования Республики Беларусь объединяет 2 основных направления: повышение 
квалификации и переподготовку кадров. Ее отличительными особенно стями являются государствен­
ный механизм финансирования, обязательный контроль за соблюдением периодичности повыше­
ния квалификации, функционирование в областных центрах страны учреждений дополнительного 
образования взрослых, тесная взаимосвязь с системой дошкольного образования и учреждениями, 
осуществляющими подготовку кадров данного профиля, вариативность содержания курсовой под­
готовки, реализация дифференцированного подхода в процессе повышения квалификации.

В законодательной базе Республики Беларусь представлен ряд документов, непосредственно 
регламентирующих профессиональную деятельность руководителей физического воспитания уч­
реждений дошкольного образования.

Основные должностные обязанности данной категории специалистов определены Постанов- 
ле-нием Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь от 21 октября 2011 г. № 105 
«О внесении изменений в выпуск 28 Единого квалификационного справочника должностей служа­
щих» и включают достаточно широкий спектр организационных, проективных, коммуникативных 
аспек-тов профессиональной деятельности. Так, профессиональные обязанности руководителей 
физиче-ского воспитания предусматривают планирование физкультурно-оздоровительной работы 
с детьми дошкольного возраста с учетом их возраста, пола, физической подготовленности, инди­
видуальных психофизических особенностей и состояния здоровья; реализацию принципа оздоро­
вительной на-правленности физического воспитания; обеспечение охраны и укрепления здоровья 
детей; формиро-вание основ здорового образа жизни; мониторинг развития и физического состояния 
обучающихся, изучение и внедрение передовых форм и методов физического воспитания; анализ 
эффективности организации и проведения занятий по физическому воспитанию; участие в обеспече­
нии образова-тельного процесса при проведении занятий по физическому воспитанию необходимым 
спортивным оборудованием и инвентарем; осуществление контроля за состоянием и эксплуатацией 
объектов физкультурно-оздоровительного назначения, обеспечение его хранения, своевременного 
ремонта и эффективного использования на занятиях; осуществление контроля за соблюдением пра­
вил и норм охраны труда и пожарной безопасности на занятиях в спортивных залах, на открытых 
площадках; проведение спортивных и физкультурно-оздоровительных мероприятий с детьми, роди­
телями и пе-дагогическими работниками учреждения образования.

В данном документе зафиксированы основные изменения, предъявляемые к квалификацион­
ным требованиям специалистов: наличие среднего специального или высшего образования в сфере 
физической культуры и спорта.

В Республике Беларусь повышение квалификации и переподготовку руководителей физического 
воспитания осуществляют 2 института и 2 факультета повышения квалификации областных институтов 
развития образования. При этом Институт повышения квалификации и переподготовки руководящих
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