4) thopMMpOBaHMe TaKoro NoBefeHNs B CNOPTe, TaKMX KavecTB 1 CnocobHoCTel (YMEHWUI 1 HaBbIKOB),
KOTOpble 06ecneynBal0T peasim3aumio OMMANACKUX UAeanoB U LLEHHOCTeN (KOHKPETHO peyb MAET O TOM,
yT06bI CHOPMUMPOBATL BbICOKOHPABCTBEHHOE MOBEAEHMe B CMOPTe, a TakkKe yoexkeHre B TOM, YTO TO/IbKO
Takoe NoBefeHVe ABMSETCA eAMHCTBEHHO MpaBW/IbHbIM, 3CTETUYECKYIK CMOCOOHOCTb AeicTBOBaTb B XOf4e
3aHATUIA CMOPTOM «MO 3aKOHaM KpacoTbl» M 0TO6paXkaTb CMOPT CpeAcTBAMU UCKYCCTBA, YMEHUS U HaBbIKU
NpPaBu/IbHOT 0 06LLLEHMSA C TPEHepaMu, CYAbsMU 1 CMOPTCMEHaMM, a Takoke 6epexXxHOro 0THOLLEHUSA K NPUpoje
B XOZ€ 3aHATWUIA CNOPTOM, YMEHUSA N HABbIKM Pa3bsACHATbL W MponaraHaMpoBaTb Uaen onumnusma n T.n.) [4].

Mpwn aTom Hambonee BaXKHOE 3HAYEHWe MMeeT He (HOPMUPOBaHWE W MOBbILLEHVE YPOBHS ONIMMMANIA-
CKWX 3HAHWUI CTYAEHYECKOM MOTOLEXMW (XOTS 3TO, 6e3yCNOBHO, BaxkHasA 3aga4ya), a (hopMMpoBaHme peasibHo-
ro rosefeHus, obpasa (CTUNA) XMU3HW, COOTBETCTBYIOLLEro 3TUM Meanam 1 LeHHOCTAM. OfHaKo B yC/10BU-
AX COBPEMEHHOr0 06LLecTBa 1 CropTa peLleHne 3TON 3a8a4m Bce 60/bLUe 3aTPYAHSETCS.

Py6exx XX-XXI Beka HamnonHeH cobbITUAMU /106a/1bHOT0 XapaKTepa: MOSIMTUYECKOro, LYXOBHO-
LEeHHOCTHOr0, COLMaNbHO-3KOHOMUYECKOT0, UTO aKTyaIn3npoBasio Nnpobnemy rymaHusaumm 4enoBeyecKom
UMBMAN3ALUN, OTHOLLEHWI MeXAy KyfnbTypamu v rocygapcteamu. Kak npasuio, kapbepH”#A pocT, mMaTe-
pranbHoe 6/1aromnonyyue, cnasa, NPecTVX 3aHMMaKT JasIEKO He Moc/iefHee MECTO B CUCTEME LIEHHOCTHbIX
NPeAnoYTeHNA CNOPTCMEHA, YTO YKasblBaeT Ha Heo6X0AMMOCTb KOMMPOMMCCA MeXAy ABYMS rpynnammu
OPUEHTUPOB, NParMaTn4ecKo-yTUINTapHON N T'YMaHUCTUYECKOW. JaHHblii KOMUPOMUbBNIO/MKEH ObITh Ha-
LiefleH Ha ONTUMaslbHOe CoYeTaHue MOTUBALMW COLNa/IbHO-MATEPMAIbHONO ycnexa U AyX0BHO-HPaBCTBEH-
HOro0, CoLManbHOro 340P0BbsA NMMYHOCTU. ONMMNUINCKOe 06pasoBaHme CTygeHl 0B/ ak hopma NpocBeLLeHNs
npu3BaHbl MUHUMWU3NPOBATb MPOSB/IEHNS HE340POBOM, HEYECTHOM KOHKYPEHUUN, ANCMPONOPLUI0 MexXay
LYXOBHOW M (hM3MYECKOM CTOPOHAMU IMHHOCTH, CNOPTUBHBIMU PEKOPAAMUN U HPaBCTBEHHO-3CTETMUYECKMU
nNpyvHLUMNaM1 cnopTa ¢ NOMOLLbI 06ecnevyeHnss 0CO3HaHHOrO Bbl6opa B NOMb3y COGMOAEHUSA LMBUIN3O0-
BaHHbIX HOPM W 3aKOHHbIX CPEACTB JOCTVXKEHMSA yenexa. OfHako faHHas npobnema TpebyeT fanbHelLero
uccnegosaHus [5].
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EPLUEHCTBOBAHWE YMNPABJIEHYECKNX PELLEHNW
PU OPTAHM3ALUNWN AETCKUX TYPUCTUYECKWUX CIETOB

KoBanesa A.C.,

Benopycckunin rocyfapCTBeHHbI YHUBEPCUTET (PU3NYECKON KyNbTypbl,
XnocT J1.11,,

Benopycckunii rocygapcTBeHHbIV YHUBEPCUTET (DU3NYECKOM KyNbTypbl,
MexxgyHapogHblii yHnBepcmuteT MUTCO,

Pecny6nvka benapycb

Ha cerogHAWHWIA feHb pa3BUTWE AETCKOro Typuama B Pecny6nvke Benapycb CTOMT [OCTaTO4HO
0CTpPO, ¥ 60MbLUNHCTBA COBPEMEHHOW MONOAEXKWN CrieunryecKue Lesim U OPUEHTUPbI B XXMU3HWU U BCe 3TO
CBS3aHO C TEM, YTO MOMIOAEXb HEO6XOAMMO MPaBWIbHO HanMpaBUTb U 3aMHTepecoBaTb. Beab AeTCKuMiA Ty-
pu3M SABNSIETCA OQHOW 13 Hanbosee 3PheKTUBHbBIX 0340POBUTENIbHbBIX TEXHOIOMUIA, CNOCO6CTBYOWMX (hop-
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MWPOBaHMWIO 340POBOro 06pasa XXM3HN YesloBeka 1 06LLecTBa B LIE/IOM, YTO UMeeT 60/bLLOE FOCYapCTBEH-
HOe 3HayeHVe B BOCMUTAHWN MOAPACTAIOLLEr0 NOKOIEHUS.

MpuHUMas BO BHMMaHWe, YTO GyfyLiee NOKOMEHNE B COBPEMEHHbLIX 3KOHOMUYECKUX YCIOBUSAX HE
LOJIXHO TEPATb HPABCTBEHHbLIE OPUEHTMUPbI, CKATbIBATLCA B KPUMWHANIbHYIO CPefy, afKorofiu3M U HapKo-
MaHWo, nepes rocyapcTBoM U 0OLLECTBOM B HACTOsLLEe BPeMs CTOAT MepBooYepefHble 3afadn no BO3-
BpaLLlleHWI0 MOJI0OMY NMOKO/IEHUIO NPEKPacHOro Mupa AeTCKOro Typu3mMa 1 pasBuTHE ero Bo BCex (opmax
N BUAAX.

TypuUCTCKO-KpaeBefyecKas esTe/IbHOCTb Kak Of4HO U3 HanpaBieHWiA 4ONONHUTENBHOIo 06pa3oBaHms
feTeli UMeeT UCKNHYUMTENIbHO BaXKHOE 3HaYeHMe B BOCMUTAHWMU NaTproTM3Ma, FpaXkAaHCKOro CamMmoCO3Ha-
HUSA, NPOoGopueHTaL MM 1 NPOECCMOHANLHOM CamMoonpeaeneHnn yyalmnxcesa. ABnssach caMbiM KOMMIEKC-
HbIM BMAOM BOCMWTAHUS, OHa OT/IMYaeTCs HaubonbLUel MHTErpaTUBHOCTLIO, TaK Kak BK/HOYaeT B cebs Bce
BO3MOXHble BUAbI AeATe/IbHOCTU B pas/iMuHbIX POpMax: NO3HaBaTeflbHY, CMOPTUBHYIO, UCCNef0BaTeNb-
CKY'0, TPYJOBYIO, y4e6HO-NpodeccuoHanbHY, 3CTETUYECKYIO, UTPOBYIO AeATeNbHOCTbL 06LLEHUS.

Hamu 661710 opraHn3oBaHo nccnegoBaHue B MYO «LieHTp Typu3Man KpaeBeLeHUa A/ Teil U MONOLEXMN»
r. Fomens ans pa3paboTKu NporpaMMbl JETCKOro TYPUCTUYECKOrO CrieTa 1 ee OLLEHKN.

Llenu nccneposaHns:

- 060CcHOBaHUe 1 pa3paboTKa NporpamMmmMbl AETCKOro TYPUCTUYECKOTO Che

- M3y4YeHue NPaKTUYeCKON 3HAUMMOCTU NporpaMmbl AeTCKOro TypupTudecksTocneTta «IpaxaaHe
3emnu»,

B cooTBeTCTBUY C LeNnsMu B paboTe NOCTaB/eHbI ClefytoLune 3a8a4u:

- paccMOTpeTb CYLHOCTb NOHATUIN «TYPU3M» U «AETCKUIA TypriBM»;

- W3Y4YMTb OMbIT OPraHn3aLnmn TYPUCTUYECKUX MeponpuATU” b N UbpXKaeHUAX LONONHUTENIHOIO 06-
pa3oBaHuA r. [omens;

- paspaboTaTb NporpaMmMy rno opraHu3auuy AeTCKoro TypucTUYecKoro cneta B (popme nanatouHoOro
nareps;

- chopmynupoBaTh NPeanoXeHus No COBePLIEHCTBOBAHUIO YNPaBNeHYeCKUX PeLLeHnin Npu opraHu-
3aUnn SeTCKUX TYPUCTUYECKMX CNeTOoB.

[na peleHns nocTaBfEHHbIX 3afay MCCNef0BaHWUA UCMONb30BaNINCh CefYOLLMEe METOAbl: aHanmn3
Hay4HO-MeTOLMYECKON NUTepaTypbl U METOZ OMnpoca - MPOBeAeHWEe aHKeTMpOBaHUS COTpYyAHUKOB YO
«["OMenbCKKiA 061aCTHOW LIEHTP TYpU3Ma U KpaeBeAeHWs AeTell U MONoAeXU» A8 OLEHKM MapLipyTa u
ANCTaHLMM TYPUCTUYECKOTO cneTa «I paxaaHe 3eMan».

TeopeTunyeckoil 6a30i faHHOWK paboThbl ABUANCL TPYLAbl TaKMX aBTOpPOB, Kak M.B. bupxakos «Befe-
Hue B Typusm»; B./. FaHononbckmii «OpraHu3auus U nNogroToBka CMOPTMBHOIO TYPUCTCKOrO MOXo4ax;
H.N. KabyLlWKnH «MeHeKMEHT TypuU3ma».

MpoBefeHNe MCCNeAoBaHNA: 3KCMePTHas KoMmUccus B cocTaBe 12 coTpyaHumkoB YO «[ omenbcKuii
061aCTHOI LeHTp Typu3Ma U KpaeBeAeHWs AeTell U MOMOAEXW», 3aHUMAtOLLMX ChefytoLlme LOMKHOCTY:
3aMecTuTeNb AnpekTopa no YBP, 3aBefytoWnii 1 METOAUCTbI TYPUCTCKO-CMOPTUBHLIM OTAEN0M, 3aBeAyHo-
WM N METOAUCTbLI OPraHU3aLMOHHO-MAacCOBOr0 0TAeNa, 3aBeAyoLniA 1 METOANCTLI OTAENa KpaeBeLeHu s.
3 pe3ynbTaToB aHKeTUPOBaHUA OblNv BbIAB/EHBI CeAylOLWMe faHHble 0 pecroHAeHTaX. OCHOBHYHO KaTe-
ropumto paboTHMKOB COCTaB/IAOT COTPYAHWKM C BbiCLUMM 06pa3oBaHNeM, UMEIOLLNEe B OCHOBHOM BbICLUYIO,
I n 1l kaTeropun. Bo3pacT pecrnoHAeHTOB Konebnetcs ot 25 ao 55 net. Ctax paboTbl COTPYAHMKOB - OT 15
fo 20 ner.

ViccnepgoBaHne npoBoAuAoCh crnegyowmm obpasom: cotTpygHukam YO «lfoMenbckuii 06nacTtHoi
LIEHTP TYpU3Ma U KpaeBedeHUN AeTeil U MONOAEXWU» ANS OLUEHKW Obl NPEANOXKEH MAKET JOKYMEHTOB MO
opraHu3aLmm AeTcKoro TypucTMYecKoro cneta. Ha ocCHOBaHUM NPeSIoXKEHHO aHKeTbl 3KCNepThbl 0TBeYau
Ha BOMpocbl Ha paboumx MecTax. B xofe wccnefoBaHus Obl1 onpefeneH MaplupyT TYpPUCTUYECKOro
cneta - 12 3kcnepToB MOATBEPAUIM MOSHOE COOTBETCTBME MPEL/IOKEHHOrO MapLUpyTa, a Takxke Oblno
BbIGPAHO XMBOMUCHOE MECTO ANA NPOBELEHUA LAHHOT0 MeponpuaTus. Takxe COTPYAHUKN Lann OLEHKY
npeanoXeHHOMY MacnopTy MapLipyTa TYPUCTUYECKOro cneta, OblivM OnpefeneHbl OCHOBHbIE 3Tarbl
TEXHUKW newexogHoro Typusma (TMT) v NpefoXeH anropuTMm pelleHus 3agad (BbINOAHEHWUS BWUAOB
paboT) NNaHMpPOBaHUS ANCTaHLMIA.

B xope nccnefoBaHus 6bi10 ONpeseneHo, YTo AaHHbIA MapLUpyT TYPUCTUYECKOrO cieTa yTBepauImn
80 % akcnepToB C BbICWIMM 006pa3oBaHUEM, BHECA HEe3HauyUTeSlbHble MOMpaBkKU W MPeSSIoKeHUs.
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HaumBbICLUYO OLEHKY NAaHUPOBaHWIO JaHHOW AUCTaHL MK Aanun COTPYAHUKM C BbicLlel, | u 1l kaTeropueii.
B npefnoXeHHbI CNUCOK CHapshKeHWs ABa 3KCMepTa nocyuTanm HeoOXOoAWMbIM [06aBUTb 3/IEMEHTbI
Tonorpagmyeckux Kapt mMecTHocTu. 90 % pecrnoHAEHTOB BbiGpanu cnegytowme atansl TMT: nogbem-
TpaBepc-CNyCK, HaBeCHas nepenpasa, MasTHWK, TPAHCMOPTMPOBKA MOCTPAfaBLUEro, KOUKW, ratb. Takke
3KCMepTHas KOMWCCMS B MOMHOM COCTaBe MPUHAMA MPeLfoXKeHHble 3aTpaTbl Ha OpraHusauMio LaHHOro
MepOonpuATUSA B BUAE KalbKyN[aLMN PaCXOL0B.

B xopge uccnegoBaHua Obifa BbIABMHYTa rMNOTE3a, COrMacHO KOTOPOM pa3paboTaHHbIA MapLipyT
TYPUCTMYECKOTO creTa «["paxaaHe 3eMn» Npu ero rpaMoTHOM peanu3aunu 6yLeT cofelicTBOBaTbL Pa3BUTUIO
no3HaBaTeNbHO, CMOPTUBHOM, Y4ebHO-NPOMECCUOHANLHOW U 3CTETUYECKON AeATENBHOCTY.

Ha npoTs>KeHWM BCEro MCccnefoBaHUA NPOCNEXMBAETCS MbIC/b, CBA3aHHAsA C M3YYeHNeM 0COBEHHO-
CTell ynpaBneHns JeTCKUM TYPUCTUYECKUM CETOM Ha COBPEMEHHOM 3Tane pasBUTUS LOMOAHWUTENbHOrOo
LUKONbLHOIO 06pa3oBaHus. MNpu nccnefoBaHMM BONPoca IPPEKTUBHOCTM YNPaBIeHUsA TYPUCTUYECKUM Me-
PONPUATUEM Mbl YUUTLIBANN Psf (haKTOPOB:

- Ka4ecTBO CUCTEMbI MEHEKMEHTA, ONpeenisieMoe NOCTPOEHUEM CTPYKTYPbI €€ COAepXKaHUs, BHeLL -
HUX 1 BHYTPEHHUX CBS3€eli 3TOWN CUCTEMBI;

- KauyecTBO 06beKTa YNpaBneHWs € TOUKM 3peHUS MPOrpecCcMBHOCTM U ONTUMANIbHOCTU NoKasaTesnei
Ha3Ha4yeHUs, HaLeXHOCTU, 3KOIOTUYHOCTU, TEXHONOrMYHOCTHY;

- Ka4yecTBO MOCTPOEHUS TYPUCTUUECKOTO MEPONPUATUA, ONpesenseMoe NPorpecCMBHOCTLIO TEXHOO0-
r1iA, MaTepuanoB, CUCTEMOIA YNpaBieHUs Ka4yeCTBOM YCNyT, YPOBHEM OpraHM3aunm TYpUCTUYECKOro CNeTa;

- (paKTUYEeCKM NOHECEHHbIe 3aTpaThl B CPABHEHUN C aHA/IOMOBbIMU MEPONPUATUAMU.

B pesynbTaTe uccnefoBaHus 6biia paspaboTaHa nporpamma AeTcKoro TypucTuyeckoro cneta «Ipax-
[laHe 3eMAU», C Y4eTOM 3aMeyaHuii U peKomeHgaunii coTpyaHUKoB YO « oMenbCKuii 06M1acTHOM LEHTP
TYpu3Ma 1 KpaeBeAeHUs feTeld N MONOLEXU».

Mporpamma TypucTUYecKoro cneta «paxaaHe 3eMin» npegcTaBnseT co60i newexoiHbli noxos ¢
nocnefyroLLein opraHusalmeid nanaTouHoro nareps Ha 6eserypekun Cox.

Mo gaHHoO paboTe 6b1M pa3paboTaHbl Creayowmne AOKYMEHTbI: MacnopT MapLupyTa, rpagmk mapLu-
pyTa, PeXXUM AHS BO BPeMS NMPOBEAEHUS TYPUCTUYECKOTO CeTa, NPeAN0XeH nepeyeHb HEO6X0AMMOrO CHa-
PSOKEHUS B MOX0A4E, NPeACTaBfeH rpaMyecknin MapLUpyT 3Tanos.

ABTOpCKas nporpamma «IpaxgaHe 3eman» npoLua oueHKy B YO «[TOMeNbCKWA LEHTP Typu3mMa un
KpaeBefeHus feTeil 1 MonoAexXun», Oblia NoayyeHa peLeH3na U akT Ha BHeApeHWe 4aHHOro MeponpusTus B
nepuog c noHa no asryct 2015 roga.

Bnarogaps faHHOMY NoA6opy MHAOPMAaLMM MOXHO MPOCeANTb, HACKOMbKO Tema «COBEpLLEHCTBO-
BaHWe yrnpaB/ieHYeCKNX peLleHuid Npy opraHn3aLny geTCKUX TYPUCTUYECKUX CNETOB» Ha CErofHs aKTy-
aJibHa 419 M3YUYeHnst CTYAEeHTaMu 1 logbMu, paboTatowumun B cepe Typusma. Kaxablli 13 aToli Kateropum
Nofein [OMKEH UMEThL NpeacTaBieHne XoTs Obl 06 OCHOBHbIX MOHATUAX WUHAYCTPUU TypU3ma 1 AeTCKOro
TYpuM3Ma, Tak Kak Nnojaep>Xusatb LeTCKWIA TYpU3M Mano, Hy>XXHa Cepbe3Has rocyfapCTBeHHas MofvTHKa,
pa3paboTka creunanbHbIX NporpamMM, MeTOAMYECKMX MOCOBMIA ANs MOArOTOBKM NPOJPECCMOHANbHBIX Ka-
[ApoB Ans paboTbl B 061aCT AETCKOrO OTAbIXa.

B nTOre npoBeAeHHbLIX UCCNEA0BaHNI MOXHO CAenaTh 3aK/HUeHre 0 TOM, YTO A5 3(h(heKTUBHOIO
ynpaBneHus TYPUCTUYECKUM CETOM W AOCTVKEHUS LieNeid NpoBeaeHNUs HeOOX0AMMO NPUMEHATbL MeTOL0-
NOrMK0 CUCTEMHOrO MoAxofa v aHanmsa. B Tom uucne Heo6XoAMMO NPUMEHATb CUCTEMHbIA NOAXOL Mpwu
NNaHWPOBaHWMMN AUCTAHLUIA, BbICOKOE KAUYeCTBO KOTOPLIX SBASETCS ONpefenstowmnmM (hakTopom s geKkTns-
HOCTU (DYHKLIMOHMPOBAHUA BCel CUCTEMbI B LefIOM. [1peasioKeHHY0 TeXHONOrNI0 NIaHUPOBaHUs Anc-
TaHLMWA TYPUCTUYECKOrO cneTa crnefyeT BHeAPUTL B MPaKTUKY MPOBeLeHWs TypucTuyeckux cnetoB. OHa
npegycmatpusaeT NpUMeHeHe MeTOANYECKUX NPUEMOB MAaHUPOBaHUSA, ONTUMMU3UPYIOLLMX MpoLecc Npo-
BeJeHWS 1 ynpasfeHnus TypUcTnyeckumM cnetom. CyLLecTBEHHOr0 NoBbIleHNs 3(h(heKTUBHOCTU NpoBeje-
HUS TYPUCTUYECKUX CNIETOB MOXHO JO6UTLCS 3a CUET ONTUMMU3ALMUN NAaHUPOBAHWUSA AUCTaHLUWUIA COPEBHO-
BaHMA. Heob6X04MMO TaKXe MakCUMaibHO NpubAn3nTL NPOLECcC NAaHUPOBaHWUA ANUCTaHLMIA K TEXHONOr K,
rae B pesynbTate nNpeobpa3oBaHUS PeCYpPCOB Ha «BbIXOAE» MOMAYyYatOT MPOEKT AUCTaHLUKU C 3adaHHbIMU
napaMeTpamy TeEXHUYECKOI CMOXHOCTK, (hM3NYECKO TPYAHOCTH, 3afaHHbIM COLEPXKaHWeM OLEHUBAEMbIX
TEXHUKO-TAKTUUYECKUX NPUEMOB U AeACTBUIA YUaCTHUKOB.
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