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Статья посвящена разработке дифферен­
цированной системы повышения квалификации с 
учетом специфики работы тренеров. представ­
ленный алгоритм повышения квалификации опре­
деляет приоритетные направления развития 
системы повышения квалификации и профес­
сиональной переподготовки тренеров по видам 
спорта в республике Беларусь на примере греко­
римской борьбы. главное достоинство представ­
ленной системы -  возможность обеспечивать 
более качественный уровень дополнительного 
образования специалистов отрасли «физическая 
культура, спорт и туризм» (фкСит).
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A SYSTEM OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT 
OF TRAINERS ON DIFFERENT KINDS OF SPORTS IN 
THE REPUBLIC OF BELARUS ON THE EXAMPLE OF 
GRECO-ROMAN WRESTLING

The article is devoted to the development of a dif­
ferentiated system of advanced training taking into 
account specifics of trainers’ work. The presented al­
gorithm of professional development defines the pri­
ority directions of the improvement of the system of 
advanced training in different sports in the Republic 
of Belarus on the example of Greco-Roman wrestling. 
The main advantage of the presented system is the 
possibility to provide specialists of the branch with a 
better level o f additional education.
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Введение
Реформация системы высшего профессиональ­

но-педагогического образования обычно характери­

зуется изменением приоритетов в содержании об­
учения и воспитания, обусловленных повышением 
требований к подготовке специалистов, в том числе 
и специалистов сферы физической культуры.

Создание эффективной системы последиплом­
ного дополнительного профессионального образо­
вания специалистов отрасли продолжает оставаться 
актуальной задачей объединения усилий и ресурсов 
государственных и общественных органов, органи­
заций, предприятий, федераций и ассоциаций, обра­
зовательных учреждений повышения квалификации 
и профессиональной переподготовки кадров [1; 2; 
3; 4; 5; 11], в том числе и для специалистов отрасли 
«Физическая культура, спорт и туризм».

Основная часть
Целью одного из этапов нашего исследования 

явилось определение приоритетных направлений 
развития системы повышения квалификации и про­
фессиональной переподготовки тренеров по видам 
спорта в Республике Беларусь на примере греко­
римской борьбы. Для выполнения поставленной 
цели нами решены следующие задачи:

1) определен алгоритм повышения квалифика­
ции тренеров по греко-римской борьбе в Республи­
ке Беларусь;

2) рассмотрены основные критерии содержа­
ния повышения квалификации и переподготовки 
тренеров по греко-римской борьбе.

Для выполнения поставленной цели и задач 
нами на данном этапе использовались следующие 
методы -  изучение и анализ специальной литера­
туры, нормативно-правовых актов и официальных 
документов; анкетирование; экспресс-диагностика; 
компьютерная диагностика.

Структура подготовки квалифицированных 
кадров отрасли ФКСиТ в Республике Беларусь
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включает 23 учреждения среднего специального 
образования, в том числе 12 учреждений образо­
вания -  училищ олимпийского резерва, в которых 
осуществляется подготовка специалистов по спор­
тивно-педагогической деятельности с присвоением 
квалификации тренер по виду спорта, 17 учреж­
дений высшего образования, среди которых Бело­
русский государственный университет физической 
культуры является единственным профильным 
высшим учебным заведением. Среди наиболее рас­
пространенных специальностей подготовки следу­
ет отметить следующие: тренеры по видам спорта, 
подготовку которых осуществляют 6 вузов, а также 
преподаватели физической культуры.

В то же время следует отметить, что среди уч­
реждений высшего образования только БГУФК про­
водит набор студентов для получения специально­
сти тренер по греко-римской борьбе, при этом план 
приема на бюджетную форму обучения составляет 
7 абитуриентов, что для Республики Беларусь в це­
лом составляет минимальную цифру.

Система дополнительного образования взрос­
лых объединяет 12 учреждений, осуществляющих 
повышение квалификации и переподготовку спе­
циалистов. Как правило, это областные институты 
развития образования или факультеты повышения 
квалификации (переподготовки).

В образовательной практике Института повы­
шения квалификации и переподготовки руководя­
щих работников и специалистов физической куль­
туры, спорта и туризма БГУФК (далее -  ИППК) 
разработана, активно внедряется и продолжает 
совершенствоваться система ПК тренеров, в част­
ности по греко-римской борьбе, исходя из запроса 
регламентируемого количеством, согласно данным 
государственной статистической отчетности Ми­
нистерства спорта и туризма, утвержденным Наци­
ональным статистическим комитетом Республики 
Беларусь (рисунок 1).

Рисунок 1. — Количественный состав тренеров 
по греко-римской борьбе в Республике Беларусь

Методологическими основаниями разработки 
системы дополнительного образования тренеров по

греко-римской борьбе являются современные под­
ходы к пониманию сущности профессиональной 
компетентности: антропологический, функцио­
нально-деятельностный, системный, феноменоло­
гический, андрогогический и акмеологический [7].

Основополагающими критериями ее разработ­
ки выступают компенсаторный характер теоретико­
методического блока учебных программ, практико­
ориентированное содержание выездных занятий, 
упорядоченное планирование и внедрение в обра­
зовательный процесс активных методов обучения: 
мастер-классов, творческих мастерских, семинаров, 
круглых столов, конференций, в ходе проведения 
которых слушатели выступают в качестве активных 
участников, обсуждающих наиболее проблемные 
вопросы профессиональной деятельности.

Система объединяет следующие структурные 
компоненты: входное анкетирование слушателей, 
экспресс-диагностику уровня профессиональной 
компетентности, компьютерную психодиагности­
ку индивидуально-психологических особенностей 
личности, проведение различных форм учебных за­
нятий, нормативное правовое, программное и мето­
дическое обеспечение слушателей, групповое и ин­
дивидуальное психологическое консультирование, 
итоговое анкетирование.

Первоначальным компонентом всей системы 
выступает компьютерное входное анкетирование 
слушателей, в ходе проведения которого определя­
ются мотивы ПК, образовательные запросы специ­
алистов, а также социально-демографическая ха­
рактеристика специалистов и группы в целом.

Результаты входного анкетирования опера­
тивно обрабатываются и передаются на кафедры 
ИППК с целью возможной корректировки тематики 
образовательного процесса.

Экспресс-диагностика теоретико-методическо­
го уровня профессиональной компетентности тре­
неров проводится непосредственно в ходе учебных 
занятий и предполагает анкетирование слушателей 
по 13 вопросам, включающим 8 вопросов по общим 
основам спортивной подготовки, 2 -  по истории фи­
зической культуры и 2 -  по медико-биологическим 
проблемам спортивной подготовки. Целесообраз­
ность ее проведения обусловлена субъективным 
характером образовательных запросов слушателей, 
выявленных в процессе входного анкетирования, и 
более объективной оценкой уровня подготовки слу­
шателей, их возможностей и способности к воспри­
ятию учебного материала. Предварительный анализ 
полученных данных экспресс-диагностики трене­
ров по борьбе показал весьма посредственный ре­
зультат уровня профессиональных знаний тренеров 
Республики Беларусь по спортивной борьбе 47,7 % 
от максимально возможного [10].
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Компьютерная диагностика индивидуально­
психологических особенностей личности прово­
дится по многофакторному личностному опрос­
нику 16PF Р. Кеттела (Sixteen Personaflity Factor 
Questionnaire).

Полученные результаты позволяют сделать вы­
вод об уровне сформированности коммуникатив­
ных, интеллектуальных, эмоциональных и регуля­
торных личностных свойств у тренеров по видам 
спорта [12]. Кроме того, проведенное исследование 
позволяет также оценить и взаимосвязь проявляе­
мых тренерами личностных качеств с их возрастом, 
полом, образованием, спортивной квалификацией, 
стажем работы и другими факторами, а также вы­
явить особенности их проявления в зависимости от 
спортивной специализации тренера. С учетом того, 
что данный вид экспертной оценки был внедрен в 
образовательный процесс сравнительно недавно, 
в настоящий момент пока нет серьезных оснований 
для обобщенной характеристики данных.

Сегодня в ИППК БГУФК разработан и прак­
тически реализован алгоритм накопительного не­
прерывного повышения квалификации тренеров по 
борьбе. Как видно из схемы на рисунке 2, алгоритм 
предусматривает сочетание в течение 5-летнего 
цикла одного двухнедельного и нескольких темати­
ческих однонедельных ПК с теми организованными 
мероприятиями, которые проводятся с непосред­
ственным участием белорусской федерацией борь­
бы, Национального олимпийского комитета Респу­
блики Беларусь, Национального антидопингового 
агентства и другими организациями.

Рисунок 2. — Алгоритм повышения квалификации тренеров 
по борьбе в Республике Беларусь

В свою очередь, различные формы ПК допол­
няются индивидуальными программами самооб­
разования специалистов, составленными на осно­
ве результатов мониторинга, психодиагностики и 
включают те проблемные вопросы, изучение кото­
рых необходимо для дальнейшей успешной профес­
сиональной деятельности тренеров.

Особое значение в системе ПК тренеров по 
борьбе имеет содержание учебной программы «Со­
временные подходы к организации учебно-трени­
ровочного процесса (по видам спорта)», которая 
рассматривается нами как основа, фундамент для 
дальнейшего расширения тематики ПК тренеров по 
борьбе. Учебная программа разработана кафедрой 
теоретико-методологических основ физической куль­
туры ИППК БГУФК и отличается особенностями:

-  преимущественной теоретико-методической 
направленностью учебного материала, что обеспе­
чивает актуализацию представлений слушателей о 
перспективных направлениях теории и методики 
тренировки в избранном виде спорта;

-  освоение содержания учебной программы 
создает предпосылки для перехода к тематическому 
повышению квалификации в соответствии с обра­
зовательными запросами и уровнем подготовленно­
сти слушателей;

-  «круговая» форма проведения ПК основа­
на на компактном территориальном расположении 
Республики Беларусь и предполагает возможность 
проведения курсов в течение учебного года во всех 
областных центрах. Так, в 2015-2016 гг. в соот­
ветствии с данной программой были проведены 
27 курсов ПК в областных городах Беларуси.

Отличительной особенностью учебной про­
граммы явилась возможность взаимозаменяемости 
преподавателей, что позволяет вариативно плани­
ровать образовательный процесс при выездных за­
нятиях, которые проходят в областных и районных 
городах Республики Беларусь. Именно выездные 
занятия, которые проводятся на базовых площадках 
регионов, выступают наиболее целесообразной, с 
экономической точки зрения, формой проведения 
ПК, так как позволяют минимизировать командиро­
вочные расходы областных управлений физической 
культуры и спорта.

Представленная учебная программа базируется 
на содержательном компоненте учебных программ 
кафедр БГУФК по следующим учебным дисципли­
нам: «Теория и методика обучения и спортивной 
тренировки», «Методика преподавания и спортив­
но-педагогическое мастерство», «Научно-методи­
ческое обеспечение избранного вида спорта». Ее 
составные части соответствуют основным разделам 
теории спортивной тренировки и включают такие 
темы, как структура, содержание и оценка (самоо­
ценка) профессионализма тренера, актуальные про­
блемы спортивного права в Республике Беларусь, 
организационно-методические основы учебно-тре­
нировочного процесса детско-юношеского спорта, 
систему и основные компоненты спортивной под­
готовки, систему планирования, контроля и управ­
ления процессом спортивной подготовки, модели­
рование характеристик сильнейших спортсменов, 
внетренировочные факторы и т. д. Большое внима­
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ние в содержании программы уделяется психоло­
гической подготовке тренеров, критериям отбора и 
подготовки спортивного резерва, прогнозированию 
результатов выступлений воспитанников.

Учебная программа «Современные подходы к 
организации учебно-тренировочного процесса (по 
видам спорта)», в частности, ее содержание, про­
шла этап согласования с тренерами национальных 
команд, преподавателями кафедр БГУФК, предста­
вителями белорусской федерации борьбы, началь­
никами отделов управления национальных команд 
[10]. На этапе предварительного планирования были 
определены организационные формы реализации 
учебной программы, при этом приоритетное значе­
ние уделяется таким формам проведения занятий, 
как лекции, практические и выездные занятия, ма­
стер-классы, тренинги, деловые игры, тематические 
дискуссии, конференции. К проведению учебных 
занятий привлекаются не только сотрудники инсти­
тута, но и ведущие специалисты: старшие и главные 
тренеры национальных команд, судьи международ­
ной категории, действующие спортсмены, а также 
призеры и победители крупных международных 
соревнований, сотрудники кафедр университетов, 
национального антидопингового агентства, Респу­
бликанского научно-практического центра спорта. 
Выездные занятия планируются с учетом календаря 
республиканских и международных соревнований, 
а также графика проведения тренировок националь­
ных и сборных команд Республики Беларусь.

Как уже отмечалось ранее [6; 8], в настоящее 
время тематическое ПК тренеров по борьбе в Рес­
публике Беларусь характеризуется вариативностью 
содержания и представлена взаимодополняемыми 
учебными программами (рисунок 3). Так, в настоя­

щее время для тренеров по борьбе подготовлены и 
внедрены в образовательный процесс такие учебные 
программы, как «Медицинское и фармакологиче­
ское сопровождение спорта высших достижений. 
Основы безопасной и эффективной тренировки», 
«Практические методы психологической подготовки 
спортсменов». Содержание указанных программ ло­
гически взаимосвязано (одна дополняет другую), а в 
перспективе будет актуализовано другой тематикой.

В практике образовательной деятельности 
ИППК созданы возможности для научно-методиче­
ского сопровождения ПК тренеров по борьбе.

Специалисты ОНиИО постоянно осуществляют 
подбор необходимых нормативно правовых доку­
ментов, регламентирующих деятельность тренеров, 
программ, методических рекомендаций, учебной и 
научно-методической литературы на электронных 
носителях. Все эти документы систематизируются 
в компьютерном классе и в свободное время слуша­
тели имеют возможность перенести их на электрон­
ные носители и использовать данные материалы 
вне учебного процесса.

В отделе профессиональной диагностики и 
резерва кадров тренеры по борьбе имеют возмож­
ность вне учебных занятий получить индивидуаль­
ные психологические консультации по профессио­
нальным и личным проблемам.

В ближайшей перспективе планируется внедре­
ние комплексной системы мониторинга уровня зна­
ний по основным направлениям профессиональной 
деятельности тренеров по борьбе, результаты кото­
рого позволят не только определить уровень подго­
товленности тренеров, но и разработать дифферен­
цированную систему повышения квалификации с 
учетом специфики работы. Также прогностически­
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ми критериями дифференциации могут выступать 
стаж профессиональной деятельности, наличие или 
отсутствие квалификационной категории, уровень 
теоретической подготовленности либо комплекс 
ряда данных критериев.

Таким образом, можно сделать следующие выводы:
1. В Республике Беларусь существует система 

ПК последипломного дополнительного профессио­
нального образования специалистов отрасли, кото­
рая объединяет усилия и ресурсы государственных 
и общественных органов, организаций, предпри­
ятий, федераций и ассоциаций, образовательных 
учреждений повышения квалификации и професси­
ональной переподготовки кадров для специалистов 
отрасли «Физическая культура, спорт и туризм».

2. Функционирование системы повышения 
квалификации тренеров по борьбе в Республике Бе­
ларусь характеризуется организационными, науч­
но-методическими особенностями, что в целом обе­
спечивает качественный уровень дополнительного 
образования специалистов отрасли ФКСиТ.

3. Для тренеров по борьбе в процессе повыше­
ния квалификации может успешно использоваться 
учебная программа «Современные подходы к орга­
низации учебно-тренировочного процесса (по ви­
дам спорта)».
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