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establishments according to the «LEADER» system.
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ВВЕДЕНИЕ
Управление процессом совершенствования лю-

бого объекта, явления или процесса начинается с 
оценки его фактического состояния на основе из-
учения наиболее существенных признаков, качеств 
и  свойств. Чем сложнее устроен объект изучения, 
тем более сложной становится задача по его ком-
плексной и  системной диагностике, последующему 
анализу и оценке.

Одним из самых сложных объектов изучения в на-
учных исследованиях является человек и  его дея-
тельность. Вероятно, именно по этой причине как 
в классической, так и современной специальной на-
учно-методической литературе приводится неболь-
шое количество практических методик, использова-
ние которых позволяет оперативно количественно 
и, главное, всесторонне изучить рассматриваемый 
феномен.

Качество осуществления профессиональной де-
ятельности отражает понятие «профессионализм», 
которое определяется достаточно широко и неодно-
значно. Вместе с тем, наиболее часто встречаются два 
основных смысловых значения: первое  – использо-
вание понятия «профессионализм» для обозначения 
занятия чем-либо как профессией [1] и второе – для 
обозначения степени (как правило высокой) овладе-
ния индивидом профессиональными навыками [2].

С.А. Дружилов рассматривает профессионализм 
как интегральное свойство человека, представляю-
щее собой «совокупность устойчивых особенностей 

профессионала, обеспечивающих определенный 
качественно-количественный уровень (эффектив-
ность, надежность, качество и  др.) профессиональ-
ной деятельности, при выполнении ее в разнообраз-
ных условиях» [3, с. 2]. 

Е.А. Климов, включая в состав профессионализма 
компетентность как необходимое качество, отмеча-
ет, что это и  особое мировоззрение, и  система от-
ношений к своей деятельности (профессии), к себе, 
и профессиональная мотивация [4].

В связи с тем, что в  настоящее время в  отече-
ственной акмеологии, педагогике, психологии, те-
ории и  методике физической культуры и  спорта 
фактически отсутствуют разработки в  области 
комплексной оценки профессионализма тренеров 
и  инструкторов-методистов специализированных 
учебно-спортивных учреждений, в  настоящем ис-
следовании была использована получившая широ-
кую известность и практическое внедрение система 
«ЛИДЕР» [5].  

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Система «ЛИДЕР» включает в  себя два основных 

блока оценки обучающей деятельности педаго-
га. В  первом блоке оцениваются функциональные 
аспекты обучающей деятельности, во-втором  – ре-
зультативно-личностные. Каждый из блоков пред-
ставлен пятью критериями, которые, в свою очередь, 
представлены первичными признаками. Оценка 
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Таблица 1 – Шкала оценки обучающей деятельности педагога по критериям

Уровень реализации 
ОДП Характеристика уровня реализации ОДП по оцениваемому критерию Баллы

I
Очень низкий

Реализуется слабо, с грубыми ошибками 1–2

II
Низкий

Реализуется неуверенно, допускаются негрубые ошибки 3–4

III
Ниже среднего

Реализуется формально, неосознанно, с отдельными негрубыми ошибками 5

IV
Средний

Реализуется осознанно, постоянно, достаточно уверенно, но без элементов творчества 6

V
Выше среднего

Реализуется осознанно, уверенно, нередко – на высоком уровне деятельности по образцу 7

VI
Высокий

Реализуется постоянно, на высоком уровне деятельности по образцу, с элементами 
творчества 8–9

VII
Очень высокий

Реализация в высшей степени; характерны постоянный творческий поиск, собственный 
методический подход 10

первичных признаков осуществляется по степени 
их выраженности. При этом при яркой выраженно-
сти признака он оценивается максимальным баллом 
(1 или 2 в зависимости от блока), если признак имеет 
место, но не ярко выражен, он оценивается баллами 
от 1 до 0,5 и, если критерий не выражен (отсутству-
ет), то в баллах он не оценивается.

Таким образом, первый блок включает в себя пять 
критериев и  50 первичных признаков (таблица  2). 
Второй блок представлен пятью критериями с  25 
первичными признаками (таблица 3). Максимальная 
сумма баллов по каждому блоку (S1 и S2) составляет 
50. Общая сумма баллов, набранная по каждому кри-
терию, характеризует один из семи уровней его реа-
лизации, представленных в таблице 1.

Апробация системы «ЛИДЕР» осуществлялась 
в  Институте повышения квалификации и  перепод-
готовки руководящих работников и  специалистов 
физической культуры, спорта и туризма учреждения 
образования «Белорусский государственный уни-
верситет физической культуры» в период с 22.09 по 
26.09.2025 года при обучении группы № 79 «Трене-
ры и  инструкторы-методисты специализированных 
учебно-спортивных учреждений». 

В тестировании приняли участие 18 человек. Из 
них 47 % составили мужчины, 53 % – женщины. 27 % 
тестируемых находились в  возрастном периоде 
26–30 лет, по 7  % в  возрастных периодах 31–35 лет 
и  36–40 лет, 46–50 лет, 51–50 лет и  по 13  % в  пери-
одах 41–45 лет и 56–60 лет. 93 % слушателей имели 
высшее образование. 80  % тестируемых занимали 
должности тренера по виду спорта, 20 % –инструк-
тора-методиста специализированного учебно-спор-
тивного учреждения. 

Стаж работы в занимаемой должности составлял: 
до 5 лет – 20 %, 6–10 лет – 27 %, 11–15 лет – 7 %, 16–
20 лет – 7 % и более 20 лет – 33 %.

Уровень квалификации тестируемых представлял 
собой следующее: 27 % тренеров и инструкторов ме-
тодистов не имели квалификационной категории, 
13 % имели 2 квалификационную категорию, 27 % – 
1  квалификационную категорию и  33  %  – высшую 
квалификационную категорию.

33 % тестируемых имели 1 взрослый разряд по 
виду спорта, 20 % являлись кандидатами в  мастера 
спорта, 20 % имели спортивное звание мастера спор-
та, 13  %  – мастера спорта международного класса 
и 7 % – заслуженного мастера спорта. 

Для выявления взаимосвязей характеристик 
специалистов, принявших участие в  исследовании, 
был проведен их анализ на основе расчета коэффи-
циента ранговой корреляции Кендалла. Получены 
следующие статистически значимые результаты: на 
уровне 0,01 корреляция значима между возрастом 
тестируемых и  общим стажем работы (τ=0,847), на 
уровне значимости 0,05 между возрастом и  стажем 
работы в должности (τ=0,494), полом и квалификаци-
онной категорией (женщины, имели более высокую 
квалификационную категорию, τ = 0,571), общим ста-
жем работы и стажем работы в должности (τ = 0,675) 
и наличием спортивного разряда/звания и квалифи-
кационной категорией тренера (τ = 0,501).  

Результаты, представленные в таблице 4 показы-
вают, что средние значения оценок всех 10 критери-
ев находятся на уровне «выше среднего» и варьиру-
ют в достаточно небольшом диапазоне значений: от 
7,29 до 8,29 баллов, при этом самое высокое значе-
ние имеет критерий: «Совершенствование профес-
сиональной деятельности». 

Незначительная вариативность средних значе-
ний по достаточно большому количеству критериев 
свидетельствует, с одной стороны – о наличии зако-
номерностей в оценке  уровня своего профессиона-
лизма тестируемыми, что согласуется с результатами 
аналогичных исследований [6], с другой стороны, 
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Таблица 4 – Оценки критериев профессиональной деятельности и их средние значения 

№
п/п

ФИО

Критерии функционального аспекта 
профессиональной деятельности

Критерии результативно-личностного аспекта 
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1. М.Т.Е. 7,5 8,25 8,25 8,25 7 8 7 8 9 7

2. Б.С.Н. 7,75 7,5 8,75 8,75 9 9,5 8,5 8,5 8,5 9

3. Д.Н.В. 6,25 7,5 7,25 7 7,75 8 6 7 9 7

4. Е.В.В. 6 6,75 6,5 6,75 6,25 7,5 6,25 6,5 8,5 6

5. Д.Л.А. 7 8 8 8 7 8 7 8 8,5 8

6. И.В.О. 7,25 7,75 8,25 6,75 7 10 7 9 10 7

7. Б.С.А. 8,5 9 9,5 9 8,25 5 9 10 9,75 10

8. М.Е.А. 7,25 7,5 8 8,75 7,5 6,5 8 7 9 9

9. М.В.С. 9 7 8 9 9,5 9 10 10 10 10

10. К.М.В. 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

11. Ш.С.И. 8,5 9 9,75 8 8 8 8 7 9 8

12. Т.Ю.А. 8,5 7 8 8,5 7,5 9 8 5 10 6

13. П.А.Г. 7 7 6 6,5 6 7 6,5 6,5 7 6

14. С.Г.А. 8 7,25 9,25 8 8 9 7 8 9 8

15. К.Н.В. 6,5 6,5 6,5 7 7 10 6 9 8 8

16. Г.А.А. 7 7,5 7,5 7,5 7 7 7 7 7 5

17. К.О.В. 7,75 8,5 8,25 8,25 8,25 8,5 8 8 8 7

18. Ф.А.А. 5,5 6,25 5,5 5,25 5,25 6,5 6 5 3 7,5

Среднее значение 7,29 7,46 7,74 7,63 7,35 7,92 7,29 7,53 8,29 7,47

как показывают результаты [7], в оценке уровня про-
фессиональных достижений необходимо ориенти-
роваться не столько на среднегрупповые значения, 
сколько на результаты, показанные каждым испыту-
емым, что позволяет разрабатывать индивидуаль-
ные рекомендации и  образовательные маршруты, 
повышая мотивацию и эффективность обучения. 

Для проверки наличия статистически достовер-
ной разницы в  оценках каждым испытуемым всех 
критериев и первичных признаков системы «ЛИДЕР» 
применялся дисперсионный анализ по  Краскелу  – 
Уоллису (англ. Kruskal – Wallis ANOVA by ranks), осно-
ванный на вычислении H-критерия для 3 и более не-
зависимых выборок:

где ni – число наблюдений в группе i; 

  – общее число наблюдений во 
всех m группах; 

Ri – сумма рангов наблюдений в группе i.
В качестве нулевой гипотезы (Н0) выступало пред-

положение о том, что разница в оценках критериев 
функционального аспекта обучающей деятельности 
каждым респондентом статистически незначима.

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BA%D0%B5%D0%BB%D0%B0_%E2%80%94_%D0%A3%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B8%D1%81%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BA%D0%B5%D0%BB%D0%B0_%E2%80%94_%D0%A3%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B8%D1%81%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BA%D0%B5%D0%BB%D0%B0_%E2%80%94_%D0%A3%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B8%D1%81%D0%B0
http://en.wikipedia.org/wiki/Kruskal%E2%80%93Wallis_one-way_analysis_of_variance
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В результате проведенных расчетов значение ве-
личины Н составило 115,47. Указанное значение срав-
нивалось с критическим значением, определенным 
с учетом уровня значимости и числа степеней свобо-
ды m. Так как m превышало 5, H-критерий сравнивал-
ся с критическими значениями критерия хи-квадрат.   

Тест Краскела – Уоллиса показал, что между сред-
ними рангами оценок некоторых групп признаков 
критериев функционального аспекта обучающей де-
ятельности участниками исследования существует 
статистически значимая разница. При этом вероят-
ность ошибки I типа (отклонение правильного H0) не-
значительна и составляет 0,000027 %. В то же время 
наблюдаемый эффект размера среднего составил 
0,077, что указывает на среднюю величину разницы 
оценок, сделанных испытуемыми по всем критериям 
теста. 

Кроме оценки функционального аспекта обуча-
ющей деятельности методами математической ста-
тистики был обработан также второй блок системы 
«ЛИДЕР»: «Результативно-личностные аспекты обу-
чающей деятельности», включавший в  себя 25 кри-
териев.  

В результате проведенных расчетов значение ве-
личины Н теста Краскела – Уоллиса составило 64,39.  

Тест Краскела – Уоллиса показал, что между сред-
ними рангами оценок некоторых групп признаков 
существует статистически значимая разница. При 
этом вероятность ошибки I типа незначительна и со-
ставляет 0,0015  %. В то же время наблюдаемый эф-
фект размера среднего составил 0,095, что указывает 
на среднюю величину разницы оценок, сделанных 
испытуемыми по всем критериям теста. 

Наибольший разброс оценок в ответах слушате-
лей связан с вопросами об установлении межпред-
метных связей (связь содержания с другими дисци-
плинами) и  научной организацией педагогического 
труда.

Вместе с оценкой уровня профессионализма слу-
шателей, принимавших участие в исследовании, осу-
ществлялась оценка уровня их честности и открыто-
сти по методике [8].

87 % слушателей показали «нормальный» уро-
вень результатов по шкале «Честность» (14-29 бал-
лов), т. е. склонность ко лжи не выявлена. 13 % слуша-
телей показали высокий результат по описываемой 
шкале, что может быть связано не только с высокой 
личностной честностью, но и стать следствием таких 
причин, как преднамеренное искажение ответов или 
неверной самооценки.  

Для оценки взаимосвязи результатов тестирова-
ния по системе «ЛИДЕР» и результатов, показанных 
по шкале «Честность» проводился корреляционный 
анализ, который показал наличие средней обратной 
взаимосвязи между уровнем честности и  оценива-
емыми критериями профессионализма, а  именно: 
критериями 1–3, 5 функционального аспекта педаго-
гической деятельности и  критерием 4 результатив-

но-личностного аспекта педагогической деятельно-
сти (см. таблицу 2, 3).

Заключение. Таким образом, использование си-
стемы «ЛИДЕР» позволяет оперативно и комплексно 
оценить уровень профессионализма обучающей де-
ятельности тренеров по видам спорта и инструкто-
ров-методистов специализированных учебно-спор-
тивных учреждений, включая ее функциональные 
результативно-личностные аспекты.

Среднегрупповая оценка (самооценка) уровня 
профессионализма тестируемых категорий специ-
алистов варьирует в  диапазоне значений от 7,29 до 
8,29 баллов, что соответствует уровням от «выше 
среднего» до «высокого». Наибольшее значение име-
ет критерий: «Совершенствование профессиональ-
ной деятельности». 

В случае использовании системы «ЛИДЕР» для 
самооценки уровня профессионализма педагоги-
ческих кадров дополнительно рекомендуется ис-
пользование специализированных психодиагности-
ческих методик, позволяющих оценить честность 
и откровенность получаемых ответов, а также склон-
ность испытуемых к их завышению или занижению.  
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