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ПУТИ ОПТИМИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ СПОРТИВНОЙ ПОДГОТОВКОЙ 
В КОМАНДНЫХ ИГРОВЫХ ВИДАХ СПОРТА

В современных условиях развития спорта высших достижений глобальная конкуренция ставит задачи 
по разработке новых подходов при подготовке спортсменов в командных игровых видах спорта. Теоре-
тический анализ позволил раскрыть основные факторы, влияющие на уровень спортивных достижений. 
На основе концепции всеобщего управления качеством предпринята попытка интерпретации ее положе-
ний к спортивной подготовке в командных видах спортивных игр. Выявлено, что одним из перспективных 
подходов для повышения эффективности функционирования системы спортивной подготовки спортсме-
нов-игровиков высокой квалификации является применение процессно-ориентированного управления в 
командных игровых видах спорта.
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WAYS TO OPTIMIZE SPORTS TRAINING MANAGEMENT IN TEAM SPORTS
In modern conditions of the elite sport development, global competition demands new approaches to preparation of 
athletes in team sports. Theoretical analysis revealed the main factors affecting the level of sports achievements. 
Based on the concept of universal quality management, an attempt has been made to interpret its provisions for 
sports training in team sports. It was revealed that one of the promising approaches to increase the effectiveness 
of the sports training system for highly qualified team sports athletes is the use of process-oriented management.

Keywords: team games; management; optimization; quality; sports training.
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Введение. Повышение имиджа 
спорта является одной из главных задач 
государственных стратегий развития 
спортивных отраслей в странах бывшего 
СССР, в которых определены основные 
направления деятельности органов вла-
сти для обеспечения условий повышения 
конкурентоспособности спортсменов на 
международной спортивной арене [2].

Результативность в области спорта 
в государствах на постсоветском про-
странстве традиционно оценивается на 
основе высоких спортивных достиже-
ний. Показателями качества системы 
подготовки являются результаты, кото-
рые спортсмены в том или ином виде 
спорта показывают на международных 
и национальных аренах.

В начале нового века сфера физиче-
ской культуры и спорта в странах СНГ 
столкнулась с новыми вызовами. Одним 
из этих вызовов стало усиление гло-
бальной конкуренции в спорте высших 
достижений. Ведущие страны мира, ис-
пользуя весь политический и экономи-
ческий арсенал, устремились домини-
ровать на престижных международных 
соревнованиях различного уровня и 
ранга [8].

Исторически страны бывшего СССР 
относятся к государствам, в которых вы-
ступления спортсменов на международ-
ном уровне являются значимыми крите-
риями конкурентоспособности страны. 
Достижения в спорте, в большей степе-
ни, зависят от того, насколько правиль-
но оценивается состояние, основные на-
правления и проблемы его дальнейшего 
развития, как функционирует система 
отбора спортсменов, учитываются за-
кономерности построения тренировоч-
ной и соревновательной деятельности, 
а также используются дополнительные 
факторы, способствующие росту спор-
тивных результатов [9].

Как известно, понятие конкуренто-
способности в экономике определяется 
как «способность определенного субъек-
та или объекта превзойти конкурентов в 
заданных условиях» [10] и «возможно-
сти адаптироваться к меняющимся ус-
ловиям с точки зрения сохранения или 
улучшения позиций между сопернича-
ющими сторонами» [5]. В спорте конку-
рентоспособность может рассматривать 
как обладание комплексом свойств, ко-
торые позволяют формировать, разви-
вать и сохранять преимущество перед 
соперниками [13].

В условиях высочайшей спортивной 
конкуренции тренерам и ученым необхо-
димо постоянно реагировать на тенден-
ции развития спортивной подготовки в 
мире, следовать за этими изменениями, 
находить и применять инновационные 
управленческие решения в трениро-
вочной деятельности и, таким образом, 
добиваться преимущества перед сопер-
никами в условиях соревновательного 
процесса. Все это требует поиска и раз-
работки научно-методических подходов 
к повышению качества и эффективности 
спортивной подготовки в командных 
игровых видах спорта.

Основная часть. Достижения в кон-
кретных видах спорта могут выражаться 
в виде определенных количественных 
показателей – голах и очках при побе-
дах над соперником, результатах в виде 
достижений, выраженных во времени, 
килограммах или километрах, а также в 
переводных единицах при оценке каче-
ства выполнения определенных сочета-
ний элементов.

Для реализации предпосылок 
успешного выступления спортсменов 
высокой квалификации на соревновани-
ях различного ранга необходимо плано-
мерно решать несколько наиболее акту-
альных и важных задач:
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1) повышение эффективности управ-
ления спортом высших достижений;

2) улучшение качества и эффектив-
ности спортивной подготовки на этапе 
высшего спортивного мастерства;

3) внедрение научно-методического 
обеспечения подготовки спортсменов;

4) повышение уровня компетенций 
тренерского состава.

Все эти задачи требуют планомер-
ного и целенаправленного решения в 
процессе спортивной подготовки.

Спортивная деятельность непосред-
ственно связана со стремлением полу-
чить максимальный результат, который 
может являться модельным на определен-
ном этапе и характеризовать уровень раз-
вития вида спорта в конкретной стране.

Оценивая факторы, которые непо-
средственно влияют на уровень спор-
тивных достижений, специалистами вы-
деляют несколько важных:

1) спортивная одаренность и пред-
расположенность к виду спорта;

2) эффективность системы спортив-
ной подготовки в данном виде спорта;

3) социально-экономические пока-
затели (количество занимающихся, тре-
нерские кадры, уровень жизни) [14].

На наш взгляд, определяющим фак-
тором, при прочих равных условиях, яв-
ляется повышение эффективности спор-
тивной подготовки, которое выражается 
в поиске оптимальных методик трени-
ровок, подходов, применении новых 
педагогических инновационных техно-
логий и научно-методическом обеспече-
нии тренировочной и соревновательной 
деятельности – именно здесь кроется 
резерв для повышения результативно-
сти соревновательной деятельности, 
эффективности системы подготовки и 
конкурентоспособности спортсменов на 
международных и национальных сорев-
нованиях.

В области бизнеса конкурентоспо-
собность является одним из толчков в 
развитии эффективных технологий. На 
современном этапе развития общества 
экономика предъявляет высокие тре-
бования к качеству выпускаемой про-
дукции. Это приводит к тому, что су-
ществование успешного бизнеса и его 
устойчивость определяется уровнем 
конкуренции, связанных определенны-
ми критериями, среди которых выделя-
ются два самых главных – качество и 
цена. Именно эти два критерия, с точки 
зрения управления, являются важными 
показателями эффективности деятель-
ности любой организации. Качество, в 
современном его понимании, это уни-
версальная категория, которая характе-
ризуется множеством особенностей и 
подходов к его осмыслению: философ-
ском, социальном, экономическом, пра-
вовом и техническом аспектах [3].

Наиболее близок к спорту инже-
нерно-технический аспект качества, 
который обусловлен количественными 
и качественными изменениями объек-
та исследования, при этом проводится 
сравнение свойств исследуемого объек-
та с объектом-эталоном.

Перенося эти мысли на систему под-
готовки спортсменов высокой квалифи-
кации можно сказать, что она вполне 
может быть рассмотрена через призму 
международных стандартов качества. 
Ведь вся суть спортивной подготов-
ки сводится к сопоставлению качества 
подготовленности спортсменов через 
систему соревновательного процесса на 
разных ее уровнях – международном, на-
циональном, региональном, городском. 
При этом отметим, что именно процесс 
соревнований является основным и си-
стемообразующим, на основании кото-
рого строится программа подготовки как 
обеспечивающая успешное выступление 
спортсменов (команд), а сам тренировоч-
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ный процесс должен быть оптимальным 
с точки зрения времени, затраченного на 
подготовку спортсменов.

На современном этапе развития 
спортивной науки «качество подготов-
ленности спортсменов (команды)» фор-
мируется под влиянием следующих фак-
торов:

– использование инноваций в подго-
товке спортсменов;

– исследование и сравнение сорев-
новательных результатов и факторов их 
детерминирующих;

– «человеческого фактора» (спор-
тсмены, тренер, управленец);

– научное предвидение и предвку-
шение причин и факторов, которые не-
посредственно влияют на показатели ка-
чества подготовки спортсменов [14].

Если говорить о качестве подготов-
ки спортсменов высокой квалифика-
ции, то ее вполне возможно рассмотреть 
через призму концепции всеобщего 
управления качеством – Total Quality 
Management, которая выступает как но-
вая и современная философия управле-
ния организацией, основанная на стрем-
лении к качеству и управленческим 
решениям, приводящим к всеобщему 
качеству. Данная концепция может быть 
применима в организациях любого типа, 
в том числе в системе подготовки спор-
тсменов высокой квалификации в ко-
мандных игровых видах спорта.

Принципы управления качеством 
разделяются на общие, общесистемные 
и специальные. Если перенести специ-
альные принципы управления каче-
ством в область спортивной подготовки, 
то ключевыми основными критериями 
являются:

– постоянная ориентация на потре-
бителей, т. е. на фанатов, болельщиков и 
зрителей, ожидающих высоких спортив-
ных результатов, которые, в свою оче-

редь, являются главными показателями 
качества подготовки спортсменов;

– лидерство руководителя, что вы-
ражается в спорте в главенствующем 
начале главного тренера, обеспечиваю-
щего единство цели и направление спор-
тивной подготовки;

– вовлечение работников, т. е. спорт
сменов в процесс функционирования и 
подготовки команды, что позволит ис-
пользовать с пользой их способности;

– использование количественных 
методов, которые необходимо приме-
нять для оценки основных показателей 
деятельности спортсменов (команд);

– принятие решений на основе фак-
торов, анализе объективных данных и 
информации о состоянии спортсменов 
и особенностей соревновательной дея-
тельности с точки зрения достижения 
задач и целей подготовки;

– анализ издержек и их снижение в 
системе спортивной подготовки, что по-
зволит учитывать не только экономиче-
скую составляющую стоимости процес-
са, но и, главное, растет оптимального 
времени, которое необходимо для под-
готовки спортсменов (команд) и вывода 
их на соответствующий уровень подго-
товленности;

– постоянное улучшение всех ви-
дов деятельности как генеральная цель 
спортивной подготовки в командных 
игровых видах спорта;

– внедрение процессного и систем-
ного подходов, которые представляют 
управление в виде взаимосвязанных 
процессов, что, в конечном итоге, долж-
но обеспечить результативность и эф-
фективность спортивной подготовки, то 
есть повысить ее качество [3; 4; 6; 11; 12].

Отметим, что функционирование 
спорта высших достижений на высоком 
уровне обеспечивается системой подго-
товки, которая включает в себя соревно-
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вания, тренировку и факторы, повышаю-
щие эффективность соревновательной и 
тренировочной деятельности. При этом 
сама система развивается и функциони-
рует на основе закономерностей спорта 
как теории спорта, так и теории систем, а 
управление этой системы основывается 
на концептуальных положениях теории 
управления [7].

Как известно, управление – это 
«воздействие (субъекта управления) на 
управляемую систему (объект управле-
ния) с целью обеспечения требуемого 
ее поведения» [1]. С точки зрения тео-
рии организационных систем управле-
ние является «деятельностью (субъекта 
управления) по организации деятель-
ности (объекта управления)». Общая 
субъект-объектная структура системы 
управления представлена на рисунке 1. 
Данная система является базовой для те-
ории управления и может применяться 
для задач управления различной приро-

ды, в том числе при подготовке квали-
фицированных спортсменов-игровиков.

В системе подготовки спортсменов в 
командных игровых видах спорта мож-
но условно выделить четыре вида дея-
тельности (рисунок 2):

– основную (соревновательную);
– обеспечивающую (тренировоч-

ную);
– вспомогательную (дополнитель-

ные факторы);
– управленческую.
При этом первые три относятся к 

объектам управления, а последняя – к 
субъекту. Именно такая схема управле-
ния, основанная на процессно-ориенти-
рованном подходе, по-нашему мнению, 
даст возможность пересмотреть систему 
подготовки спортсменов и добиться ин-
новационных преобразований, которые 
должны вывести на новый качествен-
ный уровень систему подготовки высо-
коквалифицированных спортсменов в 
командных игровых видах спорта.

Рисунок 1. – Общая система управления

Рисунок 2. – Экспериментальная схема управления в командных игровых 
видах спорта на основе процессно-ориентированного похода

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й БГ

УФ
К



31

СПОРТ ВЫСШИХ ДОСТИЖЕНИЙ

Заключение. Таким образом, мож-
но констатировать, что применение 
принципов управления качеством в 
спортивной подготовке позволит по-но-
вому взглянуть на проблему повыше-
ния ее эффективности. Внедрение про-

цессно-ориентированного управления 
спортивной подготовкой в командных 
игровых видах спорта является весьма 
перспективным и требует дальнейшей 
теоретической разработки и практиче-
ского применения.
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