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Введение. Управление процессом подготовки 
спортсменов высокой квалификации представляет 
собой динамичную систему с большим разнообра-
зием составляющих ее элементов. Основными ком-
понентами системы управления многолетней под-
готовкой спортсменов являются моделирование и 
реализация тренировочных программ, комплексный 
контроль динамики состояния спортсменов, резуль-
таты соревновательной деятельности и коррекция 
индивидуальных тренировочных программ [1, 2]. 

В процессе тренировки можно управлять дина-
микой состояния спортсмена путем коррекции объ-
емов и интенсивности выполняемых тренировоч-
ных нагрузок. По мнению Ю. В. Верхошанского, суть 
управления тренировочным процессом состоит в 
контроле степени соответствия состояния спортсме-
на заданному эталону, а также выявлению взаимос-
вязи между состоянием спортсмена и выполненной 
им тренировочной нагрузкой [3]. 

Эффективность процесса подготовки спортсме-
нов высокой квалификации в современных услови-
ях обусловлена использованием средств и методов 

комплексного контроля как инструмента управле-
ния, позволяющего повышать уровень управленче-
ских решений [4]. 

Если под управлением понимается процесс це-
ленаправленного воздействия на объект, в резуль-
тате которого он переходит в требуемое состояние, 
то контроль тренировочного процесса выступает в 
роли обратной связи, на основе которой принима-
ются решения и вносятся коррекции в программы 
подготовки [5]. 

Объектом комплексного контроля в спорте выс-
ших достижений является содержание учебно-тре-
нировочного процесса, результаты соревнователь-
ной деятельности, состояние различных сторон 
подготовленности спортсменов и возможности 
функциональных систем организма. Использова-
ние комплексного контроля позволяет повысить 
эффективность управления тренировочным про-
цессом с учетом индивидуальных особенностей 
спортсмена [6].  

Цель исследования  – совершенствование си-
стемы управления тренировочным процессом биат-
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лонистов высокой квалификации на основе данных 
комплексного контроля. 

Организация и методы исследования. Органи-
зация исследования проходила в три этапа. На пер-
вом этапе проводился анализ научно-методической 
литературы, планирующей и отчетной документации 
(тренировочные планы, дневники спортсменов, ито-
говые протоколы соревнований, результаты педаго-
гического и функционального тестирования, данные 
биохимического контроля), обобщался практиче-
ский опыт тренерской деятельности в националь-
ной команде Республики Беларусь по биатлону. На 
втором этапе была разработана структурная модель 
комплексного контроля в годичном цикле трениров-
ки биатлонистов высокой квалификации. На третьем 
этапе была создана блок-схема управления трениро-
вочным процессом биатлонистов на основе данных 
комплексного контроля.  

Использовались следующие методы исследова-
ния: анализ научно-методической литературы, пе-
дагогические наблюдения, обобщение передового 
спортивного опыта, анализ планирующей и отчет-
ной тренерской документации, контрольно-педаго-
гические испытания, функциональное тестирование, 
биохимический контроль, моделирование, методы 
математической статистики. 

Результаты исследований и их обсуждение. 
Основным фактором повышения результативности 
соревновательной деятельности спортсменов явля-
ется правильно выполненная ими запланированная 
тренировочная работа. Нами был проведен анализ 
основных показателей тренировочного процесса 
биатлонистов высокой квалификации, членов нацио
нальной команды Республики Беларусь. Учитыва-
лись: общий объем тренировочных нагрузок, объем 
циклической нагрузки по зонам энергообеспечения, 
распределение тренировочных средств, объемы 
общей физической и силовой подготовки. При ана-
лизе важно понимание целесообразности не только 
всего спектра выполненной спортсменом трениро-
вочной работы в микроциклах и мезоциклах, но и в 
динамике показателей в разных сезонах. При этом 
ключевую роль играет интерпретация взаимосвязи 
педагогических и метаболических аспектов. Очень 
важно, насколько физиологически оправдано вы-
полнение запланированной тренировочной работы, 
сочетание нагрузок различной направленности и 
каким образом тренировочные средства и методы 
влияют на характер и глубину сдвигов в деятельно-
сти функциональных систем.  

Эффективное управление процессом подготовки 
спортсменов предполагает индивидуальный под-
ход к составлению тренировочных планов с учетом 
реакции организма на тренировочные нагрузки и 
рационального использования индивидуальных 
возможностей спортсменов. В годичном цикле под-
готовки особенно важным является подготовитель-
ный период, где формируется функциональная база, 

необходимая для подготовки двигательной и вегета-
тивной сфер организма к успешным выступлениям в 
соревновательном сезоне [4].  

При изучении проблемы специфичности трени-
ровки и закономерностей адаптации спортсменов 
к физическим нагрузкам в многократно воспроиз-
веденных экспериментах было подтверждено, что 
величина и характер перестроек систем организма 
зависят от продолжительности и интенсивности 
действующих стрессоров [1, 7]. 

В рамках педагогического контроля проводился 
детальный анализ объемов ежедневно выполненных 
тренировочных нагрузок, дифференцированных по 
направленности: циклические нагрузки, нагрузки 
силовой направленности, использование специ-
ализированных тренажерных устройств. При этом 
тренировочные нагрузки качественно дифференци-
ровались по зонам энергообеспечения мышечной 
деятельности.

Качественная оценка тренировочного процесса 
нуждается в регулярном контроле как показателей 
выполненной нагрузки, так и функционального со-
стояния спортсменов [8]. 

Приоритетным направлением совершенствова-
ния системы управления учебно-тренировочным 
процессом биатлонистов является анализ их сорев-
новательной деятельности [9]. Такой анализ необхо-
дим для оценки эффективности реализации сорев-
новательного потенциала спортсмена и внесения 
корректирующих воздействий в тренировочные 
планы. 

В биатлоне при анализе соревновательной дея-
тельности учитывается большое количество пока-
зателей: время передвижения по дистанции чистым 
ходом, время отставания от лидера, скорость пере-
движения, отставание от лидеров, занятое место, 
различные коэффициенты скорости, время и каче-
ство работы на рубеже и другие показатели. 

Графический анализ полученных данных позво-
ляет проследить уровень функциональной готовно-
сти спортсмена в определенные периоды соревно-
вательного сезона (по месяцам, этапам, гонкам), выя-
вить динамику спортивной формы (рисунок 1), чтобы 
в последующем, наряду с данными иных видов кон-
троля, принимать соответствующие решения по кор-
рекции структуры и содержания тренировочного 
процесса индивидуально для каждого спортсмена. 

В практической деятельности не всегда представ-
ляется возможным использование всего комплекса 
современного оборудования, новых технологиче-
ских методов контроля. Поэтому применение про-
стых и доступных на практике показателей позво-
ляет достаточно объективно оценить изменения в 
состоянии организма спортсмена. Так, например, 
предлагаемая В.Б. Иссуриным [10] четырехкомпо-
нентная шкала мониторинга непосредственного 
тренировочного эффекта позволяет дать оценку 
изменениям в состоянии спортсмена, вызванным 
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одной тренировкой или тренировочным днем. При 
этом анализируются следующие показатели (компо-
ненты оценки): частота сердечных сокращений (ЧСС) 
в покое после ночного сна (либо ортостатическая 
проба), соотношение утомления и восстановления, 
готовность тренироваться, оценка тренировочного 
дня тренером. По совокупности данных показателей 
выводится интегральная оценка тренировочного 
дня. Используя данную методику, можно получить 
очень полезную для тренера информацию о состоя-
нии спортсмена (рисунок 2). 

Физиологические индикаторы и визуальная 
оценка состояния спортсмена тренером позволяют 
принимать правильные решения по дозированию 
тренировочных нагрузок и своевременно вносить 
изменения в планы тренировок. Такой мониторинг 
состояния спортсмена следует осуществлять не 
только во время учебно-тренировочных сборов, но 
и в периоды восстановления для оценки адаптаци-
онных возможностей организма. 

Контроль течения адаптационных процессов, 
происходящих в организме спортсмена под воздей-
ствием тренировочных нагрузок различной интен-
сивности, требует информативных методов. В этом 
плане хорошо зарекомендовали себя биохимиче-
ские методы [11].  

Тренерам очень важно использовать показате-
ли, которые дают информацию о срочном эффекте 
нагрузки, о характере и продолжительности восста-
новления организма после проделанной работы [12]. 
Информативными биохимическими критериями пе-
реносимости тренировочных нагрузок являются по-

казатели содержания мочевины и креатинфосфоки-
назы в крови. Оперативный контроль интенсивности 
выполняемой работы определяется уровнем лактата 
в периферической крови спортсменов [13]. 

Анализ взаимосвязи выполненных тренировоч-
ных нагрузок с метаболическим ответом организма 
позволяет в рамках осуществления текущего кон-
троля принимать адекватные решения при управле-
нии учебно-тренировочным процессом. Результаты 
проведенных нами исследований [14] показали, что 
наибольший риск дезадаптации возможен в первой 
половине подготовительного периода, а далее в 
процессе адаптации организм более ровно реагиру-
ет на предлагаемые нагрузки (рисунок 3).  

Оценить функциональное состояние биатлони-
стов можно при проведении лабораторных иссле-
дований, в частности, используя лыжероллерный 
тредмил. Полученные в рамках этапного контроля 
сведения позволяют планировать тренировочные 
нагрузки, адекватные функциональному состоя-
нию спортсмена в данный период. Это позволяет с 
учетом индивидуальных особенностей спортсмена 
своевременно вносить коррекции в тренировочный 
процесс [15].  

Доступным методом ранней диагностики физио-
логических и патологических изменений в орга-
низме спортсмена является электрокардиография, 
позволяющая выявить состояние переутомления и 
перетренировки [8].

Изучение компонентного состава тела биатлони-
стов методом биоимпедансометрии позволяет в рам-
ках этапного контроля оптимизировать морфоло-

 
по оси абсцисс – соревновательные дисциплины;  

по оси ординат – время отставания от лидера в каждой гонке в секундах на одном километре дистанции.  
Границы красного квадрата означают гонки главного старта сезона – чемпионата мира

Рисунок 1. – Динамика показателей отставания спортсмена N от лидера в каждой гонке биатлонистов  
(в секундах на один километр дистанции) 

Масс
-ст

арт

Масс
-ст

арт

Масс
-ст

арт

Масс
-ст

арт

Масс
-ст

арт

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й БГ

УФ
К



СПОРТ ВЫСШИХ ДОСТИЖЕНИЙ
МИР СПОРТА № 2 (83) – 2021

63
НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ (педагогические науки)

гические и физиологические параметры организма, 
следить за степенью восстановления, а также кон-
тролировать режим питания и питьевой режим [16].  

На основании анализа научно-методической ли-
тературы, данных анкетного опроса тренеров нацио
нальных команд Республики Беларусь по биатлону, 
результатов собственных исследований была разра-
ботана структурная модель комплексного контроля 
специальной подготовленности биатлонистов высо-
кой квалификации (таблица 1).  

Представленная модель предусматривает после-
довательное проведение педагогических и медико-
биологических исследований: углубленное меди-
цинское обследование 2 раза в год – в начале (май) и 

в конце (октябрь) подготовительного периода; ком-
плексный этапный контроль 3 раза в год – в начале 
общеподготовительного этапа (май), в начале I спе-
циального (август) и II специального этапов (октябрь); 
дополнительный педагогический контроль  2  раза в 
год – в начале втягивающего этапа (июнь) и в конце 
I специального этапа (сентябрь); дополнительное 
медицинское обследование  – в середине подгото-
вительного (июль) и в середине соревновательного 
(январь) периодов.

Комплексный этапный контроль включает: углу-
бленное медицинское обследование в Республикан-
ском научно-практическом центре, функциональное 
тестирование на лыжероллерном тредбане с ис-

по оси абсцисс – дни тренировочного мезоцикла; по оси ординат – интегральная оценка тренировочного дня в баллах 

Рисунок 2. – Пример мониторинга ежедневного тренировочного эффекта спортсмена N 

по оси абсцисс – месяцы тренировочного макроцикла;  
по оси ординат слева – показатель КФК (креатинфосфокиназа, ед./л); по оси ординат справа – показатели мочевины 

(ммоль/л), АСТ (аспартатаминотрансфераза), АЛТ (аланинаминотрансфераза), WBC (лейкоциты, ед./л) 

Рисунок 3. – Динамика биохимических показателей в крови у биатлонисток высокой квалификации  
в подготовительном периоде 
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пользованием газоаналитического комплекса, педа-
гогическое тестирование уровня развития скорост-
но-силовых качеств верхних и нижних конечностей 
с использованием специализированного оборудо-
вания («Ercolina», «TENDO Sports Machines», «VERT»).

Педагогический контроль предполагает анализ 
фактически выполненных тренировочных нагрузок, 
сравнение их с запланированными, проведение кон-
трольно-педагогических испытаний, выявление вза-
имосвязи между объемами выполненной трениро-
вочной нагрузки и физической подготовленностью 
спортсменов, анализ соревновательной деятель-
ности. Решением задач педагогического контроля 
предусмотрено также проведение контрольных тре-
нировок, которые рекомендуется проводить в конце 
втягивающего, 1-го специального и 2-го специально-
го (снежного) этапов.

Дополнительный педагогический контроль 
предполагает проведение следующих контрольно-
педагогических испытаний: бег на  3000  м (оценка 
выносливости), приседание со штангой, ягодичный 
мост, тяга штанги к груди, жим штанги лежа (оценка 
силовых качеств), ступенчатый полевой тест (6  сту-
пеней на стандартизированном отрезке 2 км с повы-
шением частоты сердечных сокращений на каждом 
следующем повторе на 10 ударов).

Помимо этапного проводится текущий педагоги-
ческий и медико-биологический контроль в микро-
циклах и мезоциклах (анализ выполненных нагру-
зок, педагогический мониторинг непосредственно-
го тренировочного эффекта, биохимический кон-
троль, электрокардиография, биоимпедансометрия) 
и оперативный контроль на каждом тренировочном 
занятии (педагогический мониторинг непосред-

ственного тренировочного эффекта, анализ частоты 
сердечных сокращений, контроль уровня лактата в 
периферической крови на развивающих трениров-
ках, внешние признаки состояния организма спорт
смена).

Дополнительное медицинское обследование, 
проводимое согласно предлагаемой нами структур-
ной модели в середине подготовительного и сере-
дине соревновательного периодов, необходимо для 
уточнения состояния здоровья спортсменов на фоне 
выполняемых ими тренировочных нагрузок.

Медико-биологический контроль как составная 
часть комплексного этапного контроля предполагает 
проведение функционального тестирования на лы-
жероллерном тредбане, биохимический контроль, 
электрокардиографию, биоимпедансометрию.  

В течение соревновательного периода проводит-
ся анализ соревновательной деятельности (после 
каждого соревнования, этапа Кубка мира, чемпиона-
та страны, Европы, мира, сезона).  

В спорте высших достижений управление тре-
нировочным процессом и комплексный контроль 
рассматриваются в связке, поскольку рациональ-
ное управление возможно только на основе ин-
формативных данных контроля с использованием 
обратной связи между спортсменом и тренером [6]. 
Разработанная нами блок-схема управления трени-
ровочным процессом биатлонистов высокой квали-
фикации представлена на рисунке 4. 

На основании полученных данных педагогическо-
го и медико-биологического контроля проводится 
анализ путем сравнения индивидуальных показате-
лей с модельными характеристиками биатлонистов 
высокой квалификации и с данными предыдущих 

Таблица 1. – Структурная модель комплексного контроля специальной подготовленности биатлонистов высокой квали-
фикации в годичном цикле тренировки  
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Недели 1–4 5–8 9–13 14–17 18–21 22–26 27–30 31–35 36–39 40–43 44–47 48–52

Вид 
конт
роля

УМО МО УМО МО
ФТ ФТ ФТ
ПК ПК ПК ПК ПК

МБК МБК МБК
КТ КТ КТ

СД СД СД СД
ТК–ОК ТК–ОК ТК–ОК ТК–ОК ТК–ОК ТК–ОК ТК–ОК ТК–ОК ТК–ОК ТК–ОК ТК–ОК ТК–ОК

Примечание – УМО – углубленное медицинское обследование, ФТ – функциональное тестирование на лыжероллерном 
тредбане с газоанализом, КТ – контрольная тренировка, СД – анализ соревновательной деятельности, МО – медицин-
ское обследование, ПК – педагогический контроль, МБК – медико-биологический контроль, ТК – текущий контроль, ОК – 
оперативный контроль. Серым фоном выделен комплексный этапный контроль. 
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обследований как в текущем сезоне, так и предыду-
щих макроциклах. Следующим этапом является ин-
дивидуальная коррекция объемов и интенсивности 
тренировочных нагрузок, применяемых средств и 
методов тренировки. Широкий спектр полученной 
информации, особенно результатов обследований 
в конце подготовительного периода, позволяет по-
высить эффективность принимаемых решений при 
управлении процессом подготовки спортсменов и 
проводить прогнозирование результатов соревно-
вательной деятельности.

Выводы:
1. Эффективное управление тренировочным 

процессом биатлонистов высокой квалификации в 
годичном цикле подготовки предполагает выполне-
ние следующих операций:

• проведение комплексного контроля для полу-
чения информации о состоянии спортсмена путем 
анализа показателей физической и функциональной 
подготовленности, объемов и интенсивности трени-
ровочных нагрузок, реакции организма на трениро-
вочные воздействия; 

• анализ полученной информации путем сопо-
ставления фактических (нынешних и предыдущих), 
а также модельных характеристик биатлонистов вы-
сокой квалификации для принятия решений по кор-
рекции контролируемых параметров; 

• реализация принятых решений путем уточ-
нения индивидуальных тренировочных планов 
спортсменов, параметров нагрузок, используемых 
средств и методов, необходимых для достижения за-
планированных результатов. 

2. Комплексный контроль подготовленности би-
атлонистов высокой квалификации характеризуется 
определенной структурой и содержанием.  

Структура комплексного контроля представлена 
в виде разработанной нами структурной модели, 
предполагающей проведение педагогических и ме-
дико-биологических исследований в определенные 
сроки на различных этапах годичного цикла трени-
ровки. Помимо этапного проводится текущий кон-
троль в микроциклах и оперативный контроль на 
каждом тренировочном занятии. 

Содержание комплексного контроля составля-
ют виды педагогических и медико-биологических 
мероприятий. Педагогический контроль включает 
анализ фактически выполненных тренировочных 
нагрузок, педагогическое тестирование, монито-
ринг непосредственного тренировочного эффекта, 
анализ соревновательной деятельности. Медико-
биологический контроль предполагает проведение 
углубленного медицинского обследования, функ-
циональное тестирование на лыжероллерном тред-
бане, биохимический контроль, электрокардиогра-
фию, биоимпедансометрию.  

3. Полученные в ходе педагогического и медико-
биологического контроля данные являются базовой 
информацией и отправной точкой для принятия 

управленческих решений в тренировочном процес-
се биатлонистов. 

Организация комплексного контроля по разра-
ботанной модели в годичном цикле подготовки би-
атлонистов высокой квалификации позволяет опти-
мально структурировать и систематизировать про-
ведение педагогических и медико-биологических 
исследований. 

Управление тренировочным процессом будет 
наиболее эффективным при организации в единую 
систему комплекса факторов, способствующих до-
стижению высоких спортивных результатов. При 
этом следует учитывать основные тенденции разви-
тия биатлона в мире.  
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Рисунок 4. – Блок-схема управления тренировочным процессом биатлонистов высокой квалификации 

на основе данных комплексного контроля

15. Взаимосвязь данных функционального тестирования и резуль-
татов соревновательной деятельности у биатлонисток высокой 
квалификации на этапах многолетней подготовки  / Р. П. Синичен-
ко [и др.] // Вестник спортивной науки. – 2017. – № 5. – С. 60–65. 
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