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ABSTRACT. The quality and effectiveness of professional activity of any specialist 
is determined by the level of his or her competence. In this regard there is the necessity of 
detailed analysis of human resources both executives and specialists in Belarusian industry 
of physical culture and sport in order to ensure its compliance with the top world standards.
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АННОТАЦИЯ. Качество и эффективность деятельности специалиста любой 
сферы определяется тем уровнем профессиональной компетентности, которым он 
обладает. В связи с этим возникает необходимость анализа актуального состояния 
кадрового потенциала руководящих работников и специалистов отрасли физической 
культуры и спорта Республики Беларусь в целях своевременного принятия мер по 
обеспечению его соответствия ведущим мировым стандартам.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: кадры; физическая культура; спорт; статистика; физкуль-
турное образование; тренеры.

По данным государственной статистической отчетности количество штат-
ных работников физической культуры и спорта в Республике Беларусь составляет 
32 061 человек, из них 3896 (12,2 %) специалистов работают на условиях совмести-
тельства (0,5 ставки). Из общего количества штатных работников 20 910 (65,2 %) че-
ловек имеют физкультурное образование.

В настоящее время подготовку спортивного резерва и спортсменов высокого 
класса в специализированных учебно-спортивных учреждениях (далее – СУСУ) осу-
ществляют 1749 руководителей, 8090 тренеров-преподавателей, 954 инструктора-ме-
тодиста, 93 тренера по спорту, 386 медицинских работников, 9 770 иных специали-
стов, работающих в области физической культуры, спорта и туризма.

Из 1749 руководителей СУСУ около половины не имеет физкультурного образо-
вания – 835 человек (52,3 %). Среди инструкторов-методистов и штатных тренеров-
преподавателей этот процент составляет 8,4 и 4,7 % соответственно.
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Достаточно большое количество тренеров-преподавателей СУСУ работают на 
условиях совместительства – 2477 человек (31 %).

Всего 3 % штатных тренеров-преподавателей имеют почетные звания. Около 
12 % тренеров-преподавателей составляют лица, достигшие пенсионного возраста.

Сравнительные показатели, характеризующие степень образованности штат-
ных тренеров-преподавателей в разрезе регионов, представлены в таблице 1. Про-
веденный анализ свидетельствует, что в регионах Республики Беларусь количество 
тренеров, не имеющих физкультурного образования, варьируется от 3,5 % в Минской 
области до 5,6 % в г. Минске.

Следует отметить, что в СУСУ Министерства спорта и туризма, Министерства 
образования, Спортивного клуба Федерации профсоюзов Беларуси, БФСО «Динамо» 
и РГОО «ДОСААФ» на должностях тренеров-преподавателей на штатной основе без 
физкультурного образования работают около 5 % сотрудников. От 3 % – в СК ФПБ, 
до 7,9 % – в РГОО «ДОСААФ». При этом общее количество тренеров-преподавате-
лей СУСУ, не имеющих физкультурного образования, составляет 262 человека, из 
которых 72 работают в ДЮСШ, 152 – в СДЮШОР, 19 – в ЦОПах, 16 – в ЦОРах и 
3 человека в СДЮСТШ.

Таблица 1 – Наличие физкультурного образования у штатных тренеров-преподавателей 
СУСУ в разрезе регионов

Регион

2016 г. 2017 г.

высшее
среднее 

специаль-
ное

не имеют 
физкультур-
ного обра-

зования

высшее
среднее 

специаль-
ное

не имеют 
физкультур-
ного обра-

зования
чел. % чел. % чел. % чел. % чел. % чел. %

Брестская 
обл. 737 84,0 81 9,2 59 6,8 694 83,9 89 10,8 44 5,3

Витеб-
ская обл. 568 82,4 94 13,6 27 4,0 569 82,7 90 13,0 29 4,2

Гомель-
ская обл. 793 82,9 119 12,4 44 4,7 805 83,9 119 12,4 36 3,8

Гроднен-
ская обл. 472 74,5 116 18,3 45 7,2 477 76,0 118 18,8 33 5,3

Минская 
обл. 530 87,1 57 9,3 21 3,6 547 86,3 65 10,3 22 3,5

Могилев-
ская обл. 539 77,0 129 18,4 32 4,6 532 78,5 115 17,0 31 4,6

г. Минск 1078 87,7 83 6,7 68 5,6 1061 88,6 70 5,8 67 5,6
Итого 4717 82,2 679 12,5 296 5,3 4685 82,8 666 12,6 262 4,6

По данным государственной статистической отчетности в 68 видах спорта 
на штатных должностях тренеров-преподавателей в СУСУ, не имея физкультурно-
го образования, ряд специалистов осуществляют учебно-тренировочный процесс. 
К примеру, в акробатике, не имея физкультурного образования, осуществляют учеб-
но-тренировочный процесс 7 человек, борьбе греко-римской – 8, спортивной гим-
настике – 19, художественной гимнастике – 25, дзюдо – 8, легкой атлетике – 17, 
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плавании – 7, пулевой стрельбе – 12, фигурном катании – 14, футболе – 16, хоккее с 
шайбой – 12, тяжелой атлетике – 13, шахматах – 26 человек. Данный фактор может 
выступать одной из главных причин, обусловливающих низкий уровень преподава-
ния избранного вида спорта.

Проведенный Министерством спорта и туризма мониторинг выполнения требо-
вания постановления Совета Министров Республики Беларусь от 15.07.2011 № 954 
«Об отдельных вопросах дополнительного образования взрослых» о прохождении 
повышения квалификации не реже 1 раза в 5 лет выполняют только около 40 % тре-
неров (рисунок).

Рисунок – Процент тренеров, соблюдающих периодичность повышения квалификации  
1 раз в 5 лет

Анализ квалификационного состава тренерских кадров в разрезе регионов по-
казывает, что количество тренеров высшей квалификационной категории в г. Минске 
более чем в 2 раза превышает аналогичный показатель по другим регионам страны. 
Из областных центров наибольшее количество тренеров высшей категории работает в 
Гомельской, Могилевской и Минской областях (13, 12,5 и 12,3 % соответственно), наи-
меньшее – в Гродненской, Брестской и Витебской областях: 9,6, 10,3, 10,9 %. При этом 
«лидирующие позиции» по количеству тренерских кадров без квалификационной ка-
тегории занимает Минская область – 36,6 %, а наименьшее количество таких тренеров 
в Гродненский области – 25,6 %. Соответствующие данные представлены в таблице 2.

Таблица 2 – Квалификационный состав тренерских кадров Республики Беларусь по регио-
нам

Катего-
рия

Минская  
область

Гомель-
ская 

область

Могилев-
ская  

область

Гроднен-
ская  

область

Витеб-
ская 

область

Брестская 
область г. Минск

Всего  
по стране

всего % всего % всего % всего % всего % всего % всего % всего %
Высшая 78 12,3 125 13,0 85 12,5 60 9,6 75 10,9 85 10,3 285 23,8 793 14,1
Первая 141 22,2 272 28,3 222 32,7 195 31,1 223 32,4 207 25,0 338 28,2 1598 28,5
Вторая 183 28,9 307 32,0 157 23,2 212 33,8 186 27,0 262 31,7 257 21,5 1564 27,9
Без кате-
гории 232 36,6 256 26,7 214 31,6 161 25,6 204 29,7 273 33,0 318 26,5 1658 29,5

Итого 634 960 678 628 688 827 1198 5613
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Штатная численность кадрового состава специалистов физкультурно-оздорови-
тельных, спортивных центров, комплексов, комбинатов и клубов Республики Бела-
русь составляет 1455 человек. Из них количество руководящих работников (директо-
ра, заместители директоров, начальники отделов по физкультурно-оздоровительной 
работе) составляет 279 человек (19,2 %).

На должностях инструкторов-методистов по физкультурно-оздоровительной и 
спортивно-массовой работе работают 909 человек (62,5 %), инструкторов-методи-
стов по туризму – 104 человека (7,1 %), методистов по адаптивной физической куль-
туре – 14 человек (1 %), тренеров по спорту – 505 человек (34,7 %).

Анализ квалификационного состава указанных категорий работников показы-
вает, что высшую квалификационную категорию имеют только 6,3 % инструкторов-
методистов по физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работе, 1,9 % 
инструкторов-методистов по туризму, 12,1 % тренеров по спорту. Среди лиц, занима-
ющих должность методистов по адаптивной физической культуре, работники с выс-
шей квалификационной категорией отсутствуют.

Таким образом, проведенный анализ данных государственной статистической 
отчетности свидетельствует о необходимости повышения внимания к уровню обра-
зования кадров отрасли физической культуры и спорта в целях повышения эффек-
тивности решения задач по развитию указанной сферы деятельности в Республике 
Беларусь.
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MODELS AND SPECIFICS OF THE IDENTITY CULTURE FORMATION IN 
A STUDENT OF THE OLYMPIC RESERVE SCHOOL

ABSTRACT. In article The prospects of application of pedagogical modeling, mental 
experiment and specification of determination and formation opportunities of the identity 
culture of a student of the Olympic reserve school are defined. The allocated models 
and pedagogical conditions of improvement the identity quality formation reflect the 

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й БГ

УФ
К


