
активного, но и качественного взаимодействия главного тренера со СМИ и болельщиками. Другими 
словами, тренеру крайне важно, с точки зрения продвижения бренда футбольного клуба, сформиро­
вать собственный соответствующий положительный образ, что требует от него наличия и развития 
вполне специфических психологических качеств и свойств личности. Среди данных качеств следует 
выделить такие, как: навыки коммуникации; самообладание и уверенность в себе независимо от 
текущих результатов и стиля работы представителей СМИ; адаптивность к различным социокуль­
турным обстоятельствам и т. д.

Выводы и перспективы дальнейших исследований. Таким образом, на основе анализа ус­
ловия и содержание профессиональной деятельности тренера в ведущих профессиональных клубах 
в странах с высоким уровнем развития футбола на современном этапе его развития, было выявлено 
ряд специфических особенностей, которые необходимо учитывать в процессе формирования квали­
фикационных требований, в том числе и при подготовке тренерских кадров.

Дальнейшие исследования будут направлены на дифференцированный анализ особенностей 
профессиональной деятельности тренера различных категорий.
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О
МОДЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
ТАНЦЕВАЛЬНОГО ФОРМЕЙШН: МИРОВОЙ ОПЫТ

Белявский Д.Н.,
Белорусский государственный университет физической культуры,
Республика Беларусь

Достижение стабильно высоких результатов представителей всех видов спорта на междуна­
родных стартах -  комплексная задача, имеющая государственное значение, поскольку напрямую свя­
зана с поддержанием и укреплением имиджа Республики Беларусь. Решение такой задачи требует 
глубокого переосмысления устоявшихся принципов функционирования и поиска путей обеспечения 
максимально эффективной подготовки спортсменов в стране. Сказанное справедливо и для белорус­
ского танцевального спорта, в том числе одного из самых успешных в нашей стране его направле­
ний -  формейшн. Изучение мирового опыта и анализ генезиса танцевального формейшн позволяют 
утверждать, что уровень спортивного мастерства команды танцоров, а, следовательно, и успех ее на 
международных стартах, в значительной степени зависит от модели организации и функционирова­
ния формейшн в государстве.

С учетом уровня развитости вида спорта в стране, выстроив аналогии с социальными, филоло­
гическими и экономическими науками [1], можно выделить три основных типа моделей организации 
и функционирования формейшн, реализованные в мировой практике (таблица 1):

— дискурсивную (модель абсолютной конкуренции);
— диалогическую (модель олигополистической конкуренции);
— монологическую (монополистическую модель).
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Таблица 1 -  Описание моделей организации и функционирования формейшн

Тип модели Характерные индикаторы развитости Представители

Дискурсивная

-  длительный период развития и сформированные 
традиции;
-  высокая популярность;
-  большое число команд;
-  значительное число школ и клубов, участвующих в 
развитии;
-  большое количество турниров различных уровней; 
проводимых внутри страны в течение года;
-  значительный численный состав тренерского штаба 
команды;
-  высокий интерес общественности и «осведомлен­
ность» публики;
-  активное участие в организации официальных тур­
ниров

Германия,
СССР,
Россия

Диалоги­
ческая

Паритетная 
(отсутствие 
явного ли­
дера)

Доминиро­
вания (нали­
чие явного 
лидера)

-  несколько команд формейшн;
-  один или несколько турниров среди команд фор- 
мейшн, проводимых внутри страны в течение года;
-  несколько школ и клубов, участвующих в развитии;
-  средний уровень популярности среди насел
-  несоответствие численности тренерског 
ского корпусов

Нидерланды 
(латиноамериканская 
программа), Чехия, 
Венгрия, Румыния, 

Словакия, Монголия

Польша и Нидерланды 
(программа «Стандарт»); 

Республика Беларусь 
(с 2011 по наст. время)

i азвитии фор-

Монологическая

-  одна команда формейшн;
-  одна школа (клуб), участвующая в 
мейшн;
-  отсутствие турниров срвинкоманд формейшн, про­
водимых на национальном уровне;
-  соревновательная деятельность команды только на 
международной арене; '
-  существенное несоответствие численности тренер­
ского и судейского корпусов

Литва, 
Молдова, 

Республика Беларусь 
(до 2011 г.)

Первая из перечисленных, дискурсивная модель или модель абсолютной конкуренции, харак­
теризуется значительным периодом развития направления в стране. Наиболее ярким представителем 
дискурсивной модели является Германия. В этой стране танцевальный формейшн культивируется 
почти 100 лет [2; 3]. Такой продолжительный период развития обеспечил формирование мощного 
фундамента вида спорта, включающего методологическую, методическую, техническую, коммуни­
кативную и др. базы. На сегодняшний момент в мировой элите формейшн (в которую по праву уже 
более 50 лет входит Германия [2]) нет ни одной другой страны, имеющей схожий период развития. 
Опыт и традиции сформировали авторитет формейшн внутри страны, и как следствие, соответству­
ющее отношение к рассматриваемой дисциплине государственных органов, бизнес-сообщества и 
общественности.

Долгий период развития привел к высокой популярности формейшн и большому интересу к это­
му виду танцевального спорта у занимающихся, что в итоге обеспечило возможность комплектования 
большого количества танцевальных команд. В Германии функционирует несколько лиг формейшн, и 
практически каждый маленький немецкий городок имеет свою команду. Существенное число команд 
обеспечивает высокую, практически совершенную конкуренцию (не только между командами, но и 
между спортсменами за право стать членом более сильной команды). Утверждение «количество пере­
ходит в качество» работает в данной ситуации практически безотказно. Множество соревнований-от­
боров различных уровней, проводимых в стране, позволяет добиться высокого качества и большой 
стабильности выступления команды, представляющей интересы страны за рубежом [4].

Для рассматриваемой модели характерен значительный численный состав тренерского штаба 
ведущих команд страны. В наиболее титулованных клубах могут тренироваться более 4 команд, вы­
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ступающих в различных лигах по латиноамериканской и стандартной программам. Функциональные 
обязанности специалистов, участвующих в тренировочном процессе, четко разделены, и професси­
ональное мастерство каждого обеспечивает успех команды. Стабильно высокий результат немецких 
команд на официальных турнирах свидетельствует о существенном профессиональном уровне тре­
нерского и судейского корпуса представителей Германии, который обеспечивает востребованность 
услуг немецких специалистов за рубежом.

Важной особенностью описываемой модели является высокий интерес общественности к 
формейшн в стране и, как следствие, отсутствие проблемы заполняемости зрительских трибун (на 
соревнования с удовольствием приходят не только болельщики участвующих команд, но и простые 
любители танцевального формейшн). Информированности зрителей способствует реклама в сред­
ствах массовой информации и регулярные трансляции соревнований разных уровней национальны­
ми телевизионными каналами. Более того, значительный интерес у публики к этому направлению 
танцевального спорта обеспечивает высокий уровень «осведомленности» болельщиков (в деталях 
технического мастерства команд, использовании характерных элементов исполняемых спортивных 
программ, правилах судейства и др.), подтверждением чему может служить реакция трибун на про­
исходящее на паркете.

Дискурсивная модель характеризуется большим количеством официальных чемпионатов мира 
и Европы среди команд формейшн, которые принимаются страной. Большой опыт проведения раз­
личных турниров, высокая техническая оснащенность клубов и подготовленность публики суще­
ственно упрощает задачу организаторов. Абсолютное преимущество Германии в этом вопросе де­
монстрирует рисунок (по доступной автору информации, в период с 1992 по 2015 годы в Германии 
было проведено около половины из всех состоявшихся официальн*х чемпионатов [5]).
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Рисунок -  БклаЯ^тран в организацию официальных чемпионатов мира и Европы 
> V  J  среди команд формейшн за 1992-2015 гг.

Анализ развитости формейшн в Германии позволяет отметить относительную территориаль­
ную равномерность (т. е. уровень развития и популярности вида примерно-одинаков по всей стране). 
Однако если рассматривать вклад Германии в организацию официальных WDSF турниров в разрезе 
городов, то можно выделить явных лидеров в этом виде деятельности (таблица 2). Так, более 20 % 
всех официальных турниров среди команд формейшн за последние 24 года проведено клубами Бре­
мена (10,1 %), Брауншвейга (7,9 %) и Людвигсбурга (5,6 %). Примечательно, что команды именно 
этих клубов занимают лидирующие позиции в мире, что подчеркивает взаимосвязь между уровнем 
подготовленности команды и числом турниров высокого класса, проводимых клубом.

Лидирующие позиции немецких команд на мировых и европейских стартах [2] подчеркивают 
эффективность функционирования дискурсивной модели и ее прогрессивность по сравнению с дру­
гими. Исторически система формейшн в Советском Союзе также функционировала по описанной 
модели. На современном этапе приемником традиций является Российская Федерация.

Вторая модель -  диалогическая, или модель олигополистической конкуренции, -  наиболее 
распространена в мире и характеризуется наличием относительно небольшого количества команд 
формейшн в стране, меньшей соревновательной активностью внутри страны, более низкой популяр­
ностью вида спорта среди населения.



Таблица 2 -  Вклад немецких городов в проведение официальных стартов формейшн за 1992-2015 гг.

Место 
проведения старта

Чемпионаты мира

Программа
«Стандарт»

Латино-амери­
канская про­

грамма

Чемпионаты Европы

Программа
«Стандарт»

Латино-аме­
риканская
программа

Бкла,д в общий 
объем

Абсолют­
ное уча­

стие

Доля
участия

Общее число стартов 24 23 18 24 89 100 %

Суммарное число стартов, 
проведенных в Германии, 
в том числе в

16 12 10 43 48,3 %

Берлине 4,5 %

Брауншвейге 7,9 %

Бремене 10,1 %

Бремерхафене 4,5 %

Дортмунде 1,1 %

Дюрене 1,1 %

Дюссельдорфе 1,1 %

Кельне 1,1 %

Людвигсбурге 5,6 %

Мюнхене 3,4 %

Олденбурге 1,1 %

Штутгарте 4,5 %

Эссене 1 1 2 2,2 %

Б целом для модели характерно проведение малого числа турниров среди команд формейшн 
внутри страны. Нередко за год проводится лишь один национальный турнир, по итогам которого 
определяются представители страны на официальных международных стартах. Однако есть и ис­
ключения. Отдельные страны (Австрия, Нидерланды), понимая влияние соревновательного опыта 
на стабильность выступления команды, организуют на своей территории открытые (пригласитель­
ные) турниры среди команд формейшн. Кроме того, страны, реализующие диалогическую модель и 
имеющие существенные результаты на международной арене, участвуют в организации чемпиона­
тов мира и Европы на своей территории (рисунок).

Недостаточно высокий авторитет и средний уровень популярности формейшн внутри страны 
при диалогической модели создают проблемы с привлечением спортсменов к продолжению сорев­
новательной карьеры в составе команды формейшн и, следовательно, усложняют процесс формиро­
вания резерва.

Сущностной особенностью модели является и то, что численный состав судейского корпу­
са может в значительной мере превышать тренерский. Под патронажем ведущих тренеров страны 
могут работать несколько команд, значит тренерский состав неширок. Необходимость чередования 
судей, представляющих государство на официальных стартах, требует и чтобы численность судей в 
стране должна быть значительной.

Анализ показал, что возможны варианты существования диалогической модели. Первый из 
них -  модель, функционирующая на принципах паритетной олигополии, предполагающей наличие 
небольшого числа команд, имеющих приблизительно одинаковый уровень подготовленности (на­
пример, Нидерланды в латиноамериканской программе, Чехия, Венгрия, Монголия). Такие коллек­
тивы способны на равных конкурировать между собой за право представлять страну на официаль­
ных чемпионатах.

Второй вариант -  олигополия доминирования, предполагающая присутствие явного нацио­
нального лидера и наличие относительно слабой конкуренции внутри страны. Фактически это озна­
чает наличие «гарантии» на титул чемпиона страны и на право представлять страну на официальных 
стратах. Примерами олигополии доминирования могут служить системы Нидерландов, Польши и 
Венгрии в стандартной программе.
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Третий из выделенных типов моделей -  монологическая, или монополистическая модель -  
представляет собой ситуацию, когда в стране существует только одна команда, как правило, отли­
чающаяся достаточно высоким уровнем подготовленности. Этот уровень может быть обеспечен 
высокой квалификацией тренера и спортсменов, традициями клуба, в котором осуществляется под­
готовка команды, значительной финансовой и/или государственной поддержкой, оказываемой дан­
ным спортсменам.

Отличительной особенностью модели является прямое (без внутренних отборов) попадание 
команды на международный уровень. Однако, отсутствие подводящих турниров и малый соревнова­
тельный опыт команд усложняют подготовку команды и процесс рыночной апробации спортивной 
программы, требуя очень точного доведения спортсменов до пика подготовленности именно к мо­
менту официального чемпионата мира или Европы [4].

Несмотря на то, что данная модель не предполагает проведения национальных соревнований, 
популярность формейшн в стране может иметь очень высокий уровень в силу регулярного проведе­
ния официальных чемпионатов мира и Европы, а также благодаря популяризации внутри страны и 
признанию заслуг команды на государственном уровне. Популярность команды может повышаться 
также за счет ее концертной деятельности и постоянного участия в показательных выступлениях. 
Наиболее яркими представителями этой модели функционирования являются Литва и Молдова.

Ситуация в мировом и европейском формейшн изменилась в начале 1990-х гг. Распад Совет­
ского Союза предоставил возможность большему количеству команд из бывших союзных республик 
принимать участие в официальных чемпионатах мира и, естественно, поставил постсоветские стра­
ны перед выбором модели развития формейшн. Россия и Украина по причине наличия в то время 
нескольких команд избрали диалогическую модель. Литва, Молдова и Беларусь стали развиваться 
по монологической модели.

Интенсивное развитие танцевального спорта в России и корректировка приоритетов развития 
видов в национальной федерации, привели к тому, что через некоторое время российский формейшн 
перешел на дискурсивную модель, взяв интенсивные темпы развития. В настоящее время, несмотря 
на более короткую историю эволюции вида, российские команды составляют высокую конкуренцию 
на мировой арене как в стандартной, так и в латиноамериканской программе.

Украина, сохранив диалогическую модель развития, постепенно снижала результативность 
своих выступлений на международной арене и во второй половине 2000-х гг. прекратила их (2006 г. -  
латиноамериканская программа, 2008 г. -  программа «Стандарт»). Это может быть связано с регу­
лярной сменой национальных представителей в обеих программах и, возможно, с процессами, про­
исходящими в национальной федерации, и функционированием спортивной отрасли в целом.

Молдова и Литва имели на момент распада СССР команды очень высокого уровня, что позволи­
ло им сохранить свои позиции в мире став представителями суверенных государств. Так, команды этих 
стран неоднократно становились чемпионами мира и призерами официальных стартов (Молдова -  до 
2008 г., Литва -  до 2013 г.) [5]. В настоящее время оба государства не имеют своих представителей на 
официальных чемпионатах, что подчеркивает как минимум один недостаток монологической модели 
развития -  отсутствие преемственности и большой риск прекращения соревновательной деятельности 
национальным лидером. Так, обе команды (литовская «Zuvedra» и молдавская «Kodryanka»), изменив 
приоритеты, продолжают свою деятельность и по настоящее время как концертные коллективы.

В Республике Беларусь подготовка команд формейшн ведется с 1990 года, единственная сфор­
мированная в то время белорусская команда танцевального клуба «Мара» только начинала свою 
тренировочную деятельность в двух программах и значимого веса на чемпионатах СССР не имела. 
Старт белорусской команды в 1992 г. на международной арене был не очень успешным, однако к на­
чалу 2000-х гг. уровень белорусских спортсменов возрос, и Республика Беларусь начала полноценно 
конкурировать на мировой арене, стабильно участвуя в полуфинальных раундах чемпионатов мира 
и Европы. В 1999 г. Республика Беларусь стала организатором чемпионата Европы, а в 2004 г. при­
няла у себя чемпионат мира по латиноамериканской программе, что, несомненно, поспособствовало 
популяризации данного вида танцевального спорта в нашей стране. В 2008-2009 гг. в стране про­
изошла смена лидеров, на мировую арену вышла команда «Универс» Белорусского государственного 
университета физической культуры, однако модель развития формейшн в стране осталась неизменной 
(монологической). 2011 год -  год проведения I чемпионата Республики Беларусь среди команд фор- 
мейшн по программе стандарт -  можно считать началом развития белорусского формейшн по более
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прогрессивной диалогической модели с олигополией доминирования. На современном этапе в нашей 
стране тренируются 4 команды формейшн в стандартной программе. Лидирующая команда страны -  
команда формейшн «Универс» -  на начало 2016 года является семикратным финалистом чемпионатов 
мира среди команд формейшн по стандартной программе. В конце 2016 года в Минске запланировано 
проведение чемпионата мира среди команд формейшн по стандартной программе, что предоставит 
дополнительные возможности белорусским командам.

Таким образом, во многих лидирующих на мировой арене странах формейшн развивался по 
«восходящей схеме», т. е. от конкуренции на национальном рынке до выхода на международную арену 
и завоевание передовых позиций в мире. Беларусь первоначально получила международный опыт уча­
стия своих команд и опыт проведения официальных чемпионатов Европы и мира на своей территории. 
Только на последующем этапе стало возможным проведение национального чемпионата, т. е. развитие 
белорусского формейшн происходило по «нисходящей схеме». Дальнейший переход нашей страны к 
модели паритетной олигополии даст дополнительный импульс развитию данного вида танцевального 
спорта и предоставит возможности усиления белорусских позиций в мировом танцевальном сообще­
стве.
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Бобрик Т.З.,
Белорусский государственный университет физической культуры,
Республика Беларусь

В настоящее время, когда идет процесс преобразования различных сфер нашей жизни и пере­
осмысления духовно-нравственных, профессиональных ценностей, особое внимание следует уде­
лять подготовке специалистов педагогических учреждений высшего образования (УВО). Это свя­
зано, прежде всего, с необходимостью становления гражданских и профессиональных позиций 
студента, развития его интеллекта и творческого мышления, культуры и нравственности. А значит, 
одним из актуальных направлений, представляющих научный и практический интерес для педаго­
гики в области совершенствования профессиональной подготовки специалиста в сфере физической 
культуры и спорта является аксиология, составляющая основу духовной парадигмы образования в 
инновационных условиях педагогического пространства.

Педагогические, как и любые другие духовные ценности утверждаются в жизни не спонтан­
но. Они зависят от социальных, политических, экономических отношений в обществе, которые во 
многом влияют на развитие педагогики и образовательной практики. Причем эта зависимость не 
механическая, так как желаемое и необходимое на уровне общества часто вступают в противоречие,
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