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А нно та ци я
В статье рассмат риваю т ся акт уальны е в о п р о с ы  подгот овки м агист ров в  области т уризма и  гостеприимства, с о в р е м е н н ы е  подходы  

к  о р г а н и з а ц и и  образоват ельной  деятельности в  р а м к а х  ку р с а  «Управление и н н о в а ц и о н н ы м и  проект ами». В  частности, рассм от рена  струк­
тура и  с о д е р ж а н и е  ку р с а , его м ет одологическая п о д д ер ж ка . О со бо е  в н и м а н и е  уделяется п о в ы ш е н и ю  коллект ивной интеллектуальной д е я ­
тельности, а  также и с п о л ь зо в а н и ю  метода у ч е б н ы х  проектов.

A b s tra c t
In  th e  a r t ic le  d is c u s s e s  c u r re n t  is s u e s  o f  M a s te rs  t ra in in g  in  to u r is m  a n d  h o s p ita lity . M o d e rn  a p p ro a c h e s  to  th e  o rg a n iz a tio n  o f  e d u c a t io n a l 

a c t iv it ie s  w ith in  th e  c o u rs e  « M a n a g e m e n t o f  in n o v a tiv e  p ro je c ts .»  In  p a rt ic u - la r , e x a m in e  th e  s t ru c tu re  a n d  c o n te n t  o f  th e  c o u rs e , its  m e th o d o lo g ic a l 
s u p p o r t .  P a r t ic u la r  a t te n t io n  is  g iv e n  to  e n h a n c in g  c o lle c tiv e  in te l le c tu a l a c tiv ity , a n d  th e  use  o f  th e  m e th o d  o f  t ra in in g  p ro je c ts .

В CObpEMEHHDU 3KDHDMUKE КЛЮЧЕЙуЮ рОЛЬ Ь d Se CREHEHUU KDH- 
к у р Е н т о с п о с о б н о с т и  uzpQEm с п о с о б н о с ть  ор гани за ци й  ZEHEpu- 
р о Ь оть  ноЬую информацию (ноЬые тоЬоры и услуги ,  ПЕХнологии, 
ПРОЦЕССЫ, сиспЕмы упроЬлЕния, моркЕпингоЬыЕ СиСПЕМЫ U т .  а.) 
U эффЕктиЬно о с у щ Е с т Ь л я т ь  ЬнЕЙрЕниЕ ноЬшЕстЬ Ь п р а к т и к у
[1]. Т ако го  роЗо З о я т Е л ь н о с т ь  коронным образом о т л и ч о Е т с я  ко к  
по формЕ, т о к  U по соЙЕржонию о т  ру ти нны х  произбоЗстЬЕНных 
процЕссоЬ U процЕссоЬ обслужиЬония, протЕ кою щ и х  Ь о р га н и за ­
циях Ь с тац ио нар ны х  услоЬиях. ИнноЬоционная Зо ят Е л ьн о ст ь ,  
Ь отличиЕ о т  то ку щ Е й ,  к о к  пробило, имЕЕт проЕ ктную  форму 
организации ,  н о с и т  бромЕнный, НЕПостоянный х о р о к т о р ,  слабо 
с т р у к т у р и р о б о н о  к о к  б отнош Ении ц е л е О иннобоционной Зе я -  
т Е л ь н о с т и ,  т о к  и б п л о н е  способоб их ЗостижЕния. П роЕктноя  
г р у п п а  исполнитЕЛЕй п р о Е к т о  бклю чоЕт б с е 6 я спЕ ц ио л исто б  
с собЕршЕнно различным х о р а к то р о м  ком потЕнц ии  и опЕроци-  
онных нобыкоб. И поЗобных о т л и чи й  б п роЕ ктно й  З о я т Е л ь н о с т и  
множЕстбо. Из э т о г о  логично  б ы т о к о Е т  быбоЗ, ч т о  и ннобо ци -  
онноя З Е я тЕ л ь н о с ть  т р о б у Е т  особого  х о р о к т о р о  упроблЕния и 
с о о т б о т с т б у ю щ Е й  спЕциольной упроблЕНЧЕСкой п о З го то б к и  [2].

Областью упроблЕния, б сфЕру интЕрЕсоб к о т о р о й  б х оЗ ят  
укозонныЕ бопросы, я бл яЕ тся  т о к  нозыбоЕмый проЕктны й м е -  
НЕЗжмЕнт, п о -З р у го м у  имЕнуЕмый «МЕНЕЗжмЕнт проЕктоб» ,  или 
«УпроблЕниЕ проЕктоми».

МЕНЕЗжмЕнт п роЕ ктоб  я б л я о тс я  о т н о с и т о л ь н о  нобой об­
л а с ть ю  упроблЕНЧЕСкого знания, нобой Зисциплиной и оЗно-  
брЕМЕНно оЗной из ЗрЕбнЕйших форм ор гани за ци и  ЧЕЛобЕЧЕСкой 
З ЕятЕльности .  ПорбыЕ собмЕстныЕ ЗЕйстбия  ЗрЕбнЕго ч е л о 6 е к о  
но охотЕ, nocmpoEHUE Е ги п Е т с к и х  пиромиЗ и З оже  библЕйскоя 
«Вобилонскоя  бошня» -  бсЕ э т о  приморы проЕктоб .  ОЗноко ко к  
научная  Зисциплино и о б л а с ть  п р а к т и к и  проЕктны й м е н е З -  
ж мЕнт сформироболся много по зж е  -  б ОСНОбЕ СОбрОМЕННЫХ МЕ- 
т о З о б  упроблЕния проЕ ктом и  ЛЕЖот МЕтоЗики с т р у к т у р и з а ц и и  
р о б о т  U СЕтЕбого плониробония, розроботонны Е е щ е  б к о н ц е  
5 0 -х  г г .  XX б. б США.

ОЗноко наскол ько  а кту а л ь н ы м  б собромЕнных со ц и о л ьн о -  
экономичЕских услобиях я бл яЕ тся  МЕНЕЗжмЕнт иннобоционных 
п роЕ ктоб  U насколько  он октуолЕН  Зля и н З ус тр и и  т у р и з м а  и 
гос тЕ п ри и м с тб о '?

Но нош бзгляЗ, Его а к т у а л ь н о с т ь  н е с о м н е н н о . Во-порбых, 
Если мы гоборим об иннобоционном п у т и  р а з б и т и я  к о к  б г л о ­
бальном, т о к  U национальном мосштобЕ, т о  проЕктны й м е н е З -  
ж мЕнт НЕ п р о с т о  лучшая т о хн о л о ги я ,  оно ЕЗинстбЕнно бозм ож-

ноя. В о -б то р ы х ,  р о сс м о тр и б о я  отрослЕбой к о н т о к с т ,  слЕЗуЕт 
прямо у к а з а т ь  но то ,  ч т о  ном п р о З с т о и т  о с у щ Е с т б и т ь  м но -  
ЖЕстбо и н ф р а с т р у к т у р н ы х ,  экономичЕских, социальных про­
Ектоб ,  ч то бы  к о к  минимум п ри бл и зи ть  и нЗустр ию  т у р и з м а  и 
г о с т Е п р и и м с т б о  б ношЕй с тр о н Е  к миробым с т о н З о р т о м .  При 
э т о м  с ис тЕ м отизир об онны м  опы том их осущ ЕстблЕния  мы, к 
сожолЕнию, НЕ облоЗоЕМ U ЕЗинстбЕнный п у т ь  -  б н и м о тЕ л ь -  
ноЕ изучЕниЕ МЕжЗунороЗного о п ы т а  п роЕ ктно й  З о ятЕ л ьно сти ,  
консолиЗиробонного  б т а к о й  о б л а с ти  научных и п р о к т и ч Е с к и х  
знаний, к о к  МЕНЕЗжмЕнт проЕктоб.

По э т и м  причинам б п о З г о т о б к у  м о ги с т р о б  Зля сфоры т у ­
ризма U го с т Е п р и и м с т б о ,  обучающихся б И н с т и т у т о  ту р и з м а  
учрЕжЗЕния оброзобония «ВЕЛорусский госуЗ орстб Е нны й  у н и -  
б Е р с и т Е т  физичЕской кул ьту ры » ,  было бключЕно Зисциплино 
«МЕНЕЗжмЕнт иннобоционных проЕктоб» .  В ностоящ ЕЕ брЕмя б 
научной с р е Зе е щ е  не о к о н ч е н о  Зи скусси я  о т н о с и т Е л ь н о  кор ­
р Е к т н о с т и  употроблЕния  по отношЕнию к п р о Е кт о м  тЕрмино 
«иннобоционный»: многиЕ исслЕЗоботЕли п ол агаю т ,  ч т о  любой 
п р о Е к т  по опроЗЕЛЕнию НЕСЕт иннобоционную н а гр у з к у ,  поэтому ,  
по их мнЕнию, употрЕблЕниЕ тЕр м и но  «иннобоционный ПрОЕКт» 
НЕСКОЛЬКО т о б т о л о г и ч н о .  ОЗноко мы считоЕМ, ч т о  с у щ Е с т б у Е т  
корЗинольноЕ розличиЕ МЕЖЗу обычным п роЕ ктом  U проЕктом, 
о б ъ Е ктом  к о т о р о г о  я б л я о тс я  иннобоция. Ток, с т р о и т о л ь с т б о  
г о с т и н и ц ы  я б л я о тс я  проЕктом , но не я бл яЕтся  проЕ ктом  и нно -  
боционным, б особЕнности ,  Если оно с т р о и т с я  б с о о т б о т с т б и и  
с типобым о р х и т Е к т у р н ы м  р е ш е н и е м . ВмЕстЕ с тЕМ с о з З оное  
нобого, о т о м  6 о л е е  принципиально нобого  т у р п р о З у к т о ,  яб­
л яЕ тся  п роЕ ктом  иннобоционным U т р Е б у Е т  примЕНЕния с о -  
боршЕнно иных оргонизоционно-упроблЕНЧЕСких, ф инонсобо-  
экономичЕских поЗхоЗоб U МЕтоЗоб.

Дисциплина «МЕНЕЗжмЕнт иннобоционных п р о Е к т о б »  бхоЗ ит  
б цикл  ОбЩЕПрОфЕССиОНОЛЬНЫХ U СПЕЦиОЛЬНЫХ Зисциплин. ОсобЕН­
ностями программы ябляотся  использобониЕ ком п Е т Е н тн о с тн о го  
поЗхоЗо б обучЕнии, nocmpoEHUE учЕбного моториоло с учЕтом 
трЕбобоний буЗущЕй профЕссионольной ЗоятЕльности  могистроб, 
использобониЕ иннобоционных ПЕЗогогичЕских тЕхнологий.

Оснобной ЦЕЛЬЮ изучЕния Зисциплины я бл яЕтся  форми- 
робониЕ у буЗущих с пЕ ц ио л исто б  систЕмы т Е о р о т и ч Е с к и х  и 
п р о к т и ч Е с к и х  знаний б о б л а с ти  МЕНЕЗжмЕнто иннобоционных 
п роЕктоб.  СроЗи зоЗоч Зисциплины слЕЗуЕт особо быЗолить из­
учЕниЕ осноб п р о Е к т н о г о  поЗхоЗо, o c 6 o e h u e  различных систЕМ 
упроблЕния иннобоционными проЕктом и, формиробониЕ нобыкоб
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п о с т р о Е н и я  о р г а н и з а ц и о н н ы х  с т р у к т у р  п р о в к т н ы х  о р г а н и з а ­
ций, п р о г н о з и р о Ь о н и я  и п л о н и р о Ь а н и я  п р о Е к т н о й  З Е я т Е л ь н о с т и ,  
ocboEHUE mEopuu u п р а к т и к и  уп ро Ь л Е н ия  п о р т ф Е л я м и  пр о Е К -  
т о Ь ,  ЧЕЛоЙЕНЕСкими р Е сурсом и ,  о  т о к ж Е  ocboEHUE п р о к т и ч Е с к и х  
о с п Е к т о Ь  р а з р а б о т к и  ин но Ь о ц и о н н ы х  п р о Е к т о Ь ,  Ь т о м  числЕ 
п о а г о т о Ь к и  НЕобхоЗимой п р о Е к т н о й  З о к у м Е н т а ц и и .

В р Е з у л ь т о т Е  осЬоЕния Зисциплины «МЕНЕЗжмЕнт инноЬо- 
ционных проЕ ктоЬ »  м а г и с т р а н т  Золжен з н а т ь  осноЬные поня­
т и я  U K om Ezopuu МЕНЕЗжмЕнто инноЬоционных проЕктоЬ, осноЬы 
cucmEMQmu3upobQHH020 UHmEzpamubHozo упраЬлЕния проЕктами, 
ключеЬые роли исполнитЕЛЕй инноЬационных проЕктоЬ, МЕтоЗы 
прогнозироЬания, плонироЬания и к о н т р о л я  п роЕ ктно й  З Е я тЕ л ь -  
Hocmu, компьютЕрныЕ информационныЕ тЕ х н о л о ги и  упраЬлЕния 
проЕктам и, МЕтоЗы формироЬания п роЕ ктно й  команЗы и офиса, 
осноЬы упраЬлЕния портфЕлями проЕктоЬ, м у л ь ти п р о Е кт а м и  и 
программами, а т о к ж Е  особЕнности  упраЬлЕния инноЬационными 
проЕ ктам и  Ь сфЕрЕ т у р и з м а  и го с тЕ п р и и м с тЬ а .

СрЕЗи формируЕмых п р а к т и ч Е с к и х  умЕний и ноЬыкоЬ о т м Е -  
muM умЕния оф орм лять  заяЬки, ЙЕсти  проЕ ктную  ЗокумЕнтацию, 
Ь т о м  числЕ к о н т р а к т н у ю ,  ноЬыки р а з р а б о т к и  З Е тал и зи роЬ а н-  
Н0 2 0  UHmEzpamubHozo плана проЕ кта ,  формироЬания команЗы и 
ор гани за ци и  ра бо ты  офиса проЕ кта ,  роспрЕЗЕЛЕния полномочий 
U ombEmcmbEHHOcmu. На нош ЬзгляЗ, т а к ж Е  НЕобхоЗимо с ф ор -  
мироЬ ать  умЕния эффЕктиЬно у пр аЬ ля ть  конф л иктам и ,  Ь озни -  
кающими Ь ПРОЦЕССЕ рЕализоции инноЬационных проЕктоЬ, п р о -  
Ь оЗить  рабочиЕ проЕктныЕ соЬЕщания и иныЕ организоционныЕ 
МЕроприятия, а т о к ж Е  о с у щ Е с т Ь л я т ь  оптимальноЕ распроЗЕЛЕ- 
HUE рЕсурсоЬ, bEcmu бюЗжЕтироЬаниЕ проЕктоЬ.

ОтЗЕЛьной состаЬляющЕй п о З го то Ь к и  Ь рамках р а с с м о т р и -  
ЬоЕмой Зисциплины яЬляЕтся  формироЬаниЕ умЕний по и сп о л ь -  
зоЬанию соЬрЕМЕНных спЕциализироЬанных программных рЕШЕ­
ний Зля упроЬлЕния инноЬационными проЕктами, Ь т о м  числЕ 
M ic ro so f tP ro jE c t ,  GanttPro jEct,  OpEnProj, EasyPro jEct  u 3p.

CpE3u фунЗамЕнтольных т Е о р о т и ч Е с к и х  знаний о т м Е т и м  
НЕобхоЗимость понимания соЬрЕМЕНных тЕнЗЕНций и з а ко н о ­
МЕрностЕй р а зЬ и ти я  п р о Е к т н о г о  поЗхоЗа к о к  с т р а т Е г и ч Е с к о г о  
напроЬлЕния ра зЬ и ти я  ор ганизаций  и н З ус тр и и  т у р и з м а  и г о -  
с тЕ п р и и м с тЬ а ,  знания с т р у к т у р ы  и соЗоржания п роЕ ктно й  и н -  
ноЬоционной ЗЕятЕльности Ь сфЕрЕ ту р и зм а  и гостЕприимстЬа.

Более поЗробно о ста ноЬ им ся  на МЕтоЗах и тЕ х н о л о ги я х  
обучЕния Ь рамках рассмотриЬаЕмой Зисциплины. НашЕй прин­
ципиальной позициЕй Ь о б л а с ти  ЬузоЬской п о З а го ги ки  яЬля­
Е т с я  coom bEm cm buE МЕтоЗоЬ обучЕния, форм ор ганизации  п о -  
зноЬотЕльной З Е я тЕ л ьнос ти  соЗоржанию курса ,  особЕнностям  
прЕпоЗаЬоЕмых знаний. Ток, курс, прЕЗполагоющий усЬоЕниЕ 
опрЕЗЕЛЕНного объЕма тЕ о р Е т и ч Е с к о го  м а то р и о л а  но уроЬнЕ 
«знаний -  з н о ко м с т Ь »  и «знаний -  копий», Ьполне м ожЕт бы ть  
осЬоЕН посрЕЗстЬом кла сси чЕ ски х  ЛЕКций и СЕминороЬ, оЗнако 
курс, Ь р Е з у л ь т а т Е  к о т о р о г о  с пЕ ц иа л ис т  Золжен ум Е ть  о р -  
га н и з о Ь а т ь  п р о кт и чЕ с ко Е  ЬнеЗреное инноЬаций посрЕЗстЬом 
осущ ЕстЬлЕния проЕ кта ,  по сЬоЕй с у т и  не можЕт о гр а н и ч и т ь с я  
клоссичЕскими формами образоЬатЕльной ЗЕ ятЕ л ьности .  « Ч т о ­
бы п ла Ь о ть  -  наЗо плаЬоть»..

К ак  п оказал а  п р а к т и к а  прЕпоЗаЬония Занной Зисциплины, 
м а г и с т р о м  и прЕпоЗаЬотЕлям 6олее ЬсЕго импонируЕт т а к а я  
форма обучЕния, к о то р у ю  мы услоЬно назЬоли « с к Ьозное учЕб­
ноЕ проЕктироЬаниЕ».

Донная форма З Е я тЕ л ьн о с ти  с о с т о и т  Ь том, ч т о  Ь т о -  
4EHUE ЬсЕго к у р с а  м а ги с т р ы  Ь малых г р у п п а х  по 3 -5  челоЬек 
о с ущ Е ст Ь л я ю т  ка ко й -л и б о  инноЬационный проЕкт ,  а кту а л ьн ы й  
Зля и н З ус тр и и  т у р и з м а  и г о с тЕ п р и и м с тЬ а ,  Ь т о м  числЕ Ьы- 
бирают т о м у  проЕ кта ,  и нициирую т Его, г о т о Ь я т  п роЕктную  
ЗокумЕнтацию, о с ущ Е стЬ л я ю т  тЕкущ ЕЕ рукоЬоЗстЬо, ра сп рЕ -  
ЗЕЛяют о б я за н н о с ти  и т .  3. Так, Ь процессе р а з р а б о т к и  п р о Е к т а  
м а г и с т р а н т ы  о с ущ Е стЬ л я ю т  формироЬаниЕ команЗы п роЕкта ,  
роспрЕЗЕЛяют о б я заннос ти ,  при э т о м  к т о - л и б о  борЕт на се6я 
ф ункции МЕНЕЗжЕро п роЕкта .  ЗотЕМ п р ои с хо З и т  т а к  нозыЬаЕмоя

формальная инициация проЕ кта ,  ф орм ир уо тся  Его концЕпция, 
п оЗ го та Ь л и Ь о Е тс я  прЕЗинЬЕстиционная стоЗ ия .  М а г и с т р а н т ы  
З о т а л и з и р у ю т  п р о Е к т  и Его заЗочи, формируют иорархичЕскую 
с т р у к т у р у  робот ,  опроЗЕЛяют контрольныЕ п акЕ ты  робот ,  с о -  
с т а Ь л я ю т  м а т р и ц у  заЗоч и ombEmcmbEHHOcmu, и З онтиф иц и ру ю т  
сЬязующиЕ U кл ю ч е Ьые события. По заЬоршЕнии прЕЗЬоритЕль-  
ной с та З и и  р о зр а б о ты Ь а о тс я  колЕнЗарный СЕтЕЬой план и Его 
ОЕрархия, форм ируЕтся  бюЗжЕт п р о Е к т а  и отЗЕЛьныЕ рЕсурсныЕ 
планы, которы Е затЕМ сЬ о З я тся  Ь интЕгрироЬанный З о т а л и з о -  
Ьанный СЕтЕЬой план.

Особый эф ф Ект  UMEEm п р а к т и к а  команЗной работы, к о т о ­
рая, ноЗо о т м Е т и т ь ,  не Ь полной мере рЕ а л и зуо тся  Ь к л о с с и -  
ЧЕСком ЬысшЕМ образоЬании. НопримЕр, Ь процессе ком анЗно -  
го  планироЬания м а г и с т р а н т ы  формируют наЬыки проЬЕЗЕния 
рабочих соЬЕщаний, ко л л Е кт и Ь н о го  п р и н я т и я  рЕШЕний, пои ска  
консЕнсуса, ноЬыкоЬ соци а льно го  ЬзаимоЗойстЬия, объяснЕния 
сЬоЕй позиции, убЕжЗЕния, слушания U т .  3., ч т о  яЬляЕтся  к о с -  
Ьенным, но ЬЕСьма полезным эф ф Ектом  п роЕ ктно й  формы о б -  
розоЬотЕльной З ЕятЕльности .

В ПРОЦЕССЕ осущ ЕстЬлЕния п р о Е к т а  п роЬ оЗится  а Ь т о р и з а -  
ция U к о н т р о л ь  п роЕктны х  работ ,  к о н т р о л ь  и упраЬлЕниЕ измЕ­
НЕниями U соЗЕржаниЕМ проЕ кта ,  м о н и то р и н г  исполнЕния калЕН- 
Зорных планоЬ, финансоЬый контр ол ь ,  измЕрЕниЕ тЕ хни чЕ ски х  
показотЕЛЕй. По заЬоршЕнии Ь и р ту о л ь н о го  п р о Е к т а  о с у щ Е с т -  
ЬляЕтся  комплЕксная  оцЕнка проЕ кта ,  Ь т о м  числЕ анализ к р и ­
т и ч Е с ки х  точЕК, ф о рм ир уо тс я  о т ч Е т н о с т ь  п е р е З рукоЬоЗстЬом 
U заказчиком , затЕМ п рохоЗ ит  с т а З и я  формального заЬоршЕния 
или пролонгироЬания п роЕкта .

EcmEcmbEHHO, ч т о  многиЕ ф ункции  и с та З и и  п роЕ ктно й  ра­
боты  о с ущ Е ст Ь л я ю тс я  «Ьиртуально» ,  оЗнако мы исхоЗили из 
принципа максимальной « р о а л ь н о с т и »  п роЕктны х  работ ,  к о т о ­
рый с о с т о и т  Ь том, ч т о  Если т а  или иная ф ункция  можЕт бы ть  
ЬыполнЕна р Е о л ь н а  она Золжна б ы ть  ЬыполнЕна umehho роально, 
т а к ,  нопримЕр, различныЕ ЬиЗы м оркЕтингоЬы х  исслЕЗоЬаний, 
росчЕты  на осноЬе рыночных ц е н , и ЗажЕ прЕЗЬоритЕльныЕ З о -  
гоЬ орЕнности  с потЕнциальными портнЕрами были Ьыполнены 
рЕально, EcmEcmbEHHO, п р а к т и к а  команЗной ра бо ты  т а к ж Е  рЕ- 
ОЛЬНО Ь полной МЕРЕ.

ОЗним из наиболЕЕ интЕрЕсных учЕбных проЕктоЬ, о с у щ Е с т -  
ЬлЕнных м а ги с т р а л я м и  И н с т и т у т а  ту ри зм а ,  яЬился п р о Е кт  
« К а р т а  г о с т я  гор оЗ а  Минска», Ь р Е з у л ь т а т Е  к о т о р о г о  был ра з ­
р а б о та н  полноцЕнный бизнЕС-план с м оркЕтингоЬы м  обосноЬа- 
HUEM, тЕ х нол оги чЕ с ки м  U программным сопроЬожЗЕниЕМ.

НЕмалоЬажным о с п Е кт о м  МЕНЕЗжмЕнта инноЬационных про­
ЕктоЬ, рЕализуЕмым к о к  соЗЕржатЕльно, т а к  и МЕтоЗичЕски, 
яЬляЕтся  ор гани за ц и я  инЗиЬиЗуальной и коллЕктиЬ ной  и н т о л -  
Л Е ктуольной  ЗЕятЕ л ьности .  Именно u3 e u , ноЬые и оригинальныЕ, 
Зоют жизнь многим проЕктам . З а ч а с т у ю  э т и  u3 eu п ри хо З я т  на 
ум гЕниям-оЗиночкам, и к о к  б у З т о  случайно, НЕОжиЗанно. ОЗ­
нако по МЕРЕ р о с т а  ЬсЕобщЕй инноЬационной а к т и Ь н о с т и  эЬ-  
р и с т и ч Е с к а я  З Е я тЕ л ь н о с ть  Золжна и ф о кт и ч Е с к и  с т а н о Ь и т с я  
ЬсЕ болЕЕ тЕ хнол оги чной .  Без сомнЕния, гЕНЕрация иЗой н и ко гЗ а  
НЕ сможЕт бы ть  п олностью  контролируЕмым процессом, оЗнако 
на СЕгоЗняшний Зень ужЕ р а зр а б о та но  З о с т а т о ч н о  много ра з ­
личных МЕтоЗоЬ U ЦЕЛЫХ тЕ х н о л о ги й  ак ти Ь и зо ц и и  к а к  инЗиЬи­
Зуальной, т а к  U коллЕктиЬ ной  тЬ орчЕ ской  а к т и Ь н о с т и .

Нам п рЕЗстоЬляЕтся ,  ч т о  знаниЕ осноЬ упраЬлЕния ко л л е к -  
тиЬ ной  тЬ орчЕ ской  З Е я тЕ л ьностью  соЬсем не 6есполезно  Зля 
ру коЬоЗитЕля п роЕкта .  З ноное э т и х  МЕтоЗоЬ поможЕт лиЗЕру 
к а к  но постаноЬочных э т а п а х  п роЕ ктно й  ЗЕятЕ л ьности ,  напри­
МЕр, при гЕНЕроции иЗЕй, р а зр о б о тк Е  прогнозоЬ, ЦЕЛЕПолагонии, 
т а к  U Ь ПРОЦЕССЕ рЕШЕния тЕ к у щ и х  п роЕктны х  заЗоч, к о г З а  не -  
обхоЗимо р а з р а б о т а т ь  эффЕктиЬноЕ и оригинальноЕ р е ш е н и е , 
проЗум ать ,  к о к  можно Ьыйти из з а т р у З н и т Е л ь н о г о  положЕния, 
ра зр Е ш и ть  протиЬорЕчиЕ.

3HQHUE осноЬ ор гани за ци и  интЕЛ Л Е ктуал ьно й  а к т и Ь н о с т и  
особЕнно ПОЛЕЗНО ПЕЗагогам, которы Е п о с Ь я т я т  сЬою З Е я тЕ л ь -



н о с т ь  МЕНЕЙжиЕнту п р о Е к т о Ь ,  п о с к о л ь к у  о сн оЬ у  о б уч Е н ия  э т о ­
му к у р с у  Золжны с о с т о Ь и т ь  um e hh o  к о л л Е к т и Ь н ы Е  т Ь о р ч Е с к о Е  
зоЗония.

В pOCCMOmpubOEMOM КурСЕ ношли ОтрОЖЕНОЕ СОЬрЕМЕННЫЕ 
МЕПоЗы поЬышЕния э ф ф Е кти Ь н о с ти  и нпЕ Л Л Е ктуо л ьного  т Ь о р -  
ЧЕстЬо, Ь т о м  числЕ мепоЗ «м озгоЬ ого  ш турм а», с и н Е к ти к о ,  
ТЕория рЕШЕния и зо б р Е т о п Е л ь ск и х  зоЗоч (ТРИЗ), МепоЗ Анализа 
ИЕрорхий, Диаграмм сЬязЕй (Min3maps). При э т о м  прЕпоЗоЬатЕль 
к у р с а  прЕЗлогоЕП м а г и с т р а н т о м  не т о л ь к о  о з н а к о м и т ь с я  с с о -  
ЗЕржаниЕМ э т и х  МЕтоЗоЬ, а п р оЗ ло гаЕ т  их и сп о л ьзо Ь а ть  Зля 
рЕШЕния учЕбных зоЗач, осЬоЕния тЕМ к у р с а  Ь рамках МЕтоЗа 
скЬ озного  учЕбного проЕктироЬания .  НопримЕр, при 2ЕНЕрации 
п роЕктны х  u3eu обучающиЕся и сп ол ьзу ю т  МЕтоЗ «м озгоЬ ого

ш турма», рЕшоя к а к  собстЬЕНно заЗочи  Ьыработки  рЕШЕний, 
т а к  U зоЗачи  МЕтоЗичЕского  плана, о б уч а ю тс я  МЕтоЗам ор­
г ани за ци и  о к ти Ь и зо ц и и  и н тЕ Л Л Е к т уо л ь н о го  тЬ ор чЕ стЬ о ,  при 
рЕШЕнии Ьозникших ПО хоЗу рЕолизоции п р о Е к т о  проблЕМ, ис­
п о л ь зу ю тс я  МЕтоЗы ТРИЗ, cuHEKmuKU и т .  п.

Таким образом, использоЬониЕ описанных МЕтоЗичЕских 
срЕЗстЬ  позЬоляЕт поЬысить  э ф ф Е к ти Ь н о с ть  усЬоЕния учЕбной 
информации, формируЕт у обучающихся п р о к т и ч Е с к и Е  ноЬыки, 
НЕобхоЗимыЕ Зля РЕШЕНИЯ зоЗоч ПО упроЬлЕнию проЕктом и, о 
т о к ж Е  с п о с о б с т Ь у Е т  систЕм ном у Ьосприятию упроЬлЕНЧЕСкой 
З Е я тЕ л ьн о с ти  Ь рамках МЕНЕЗжмЕнто инноЬоционных проЕктоЬ  
Ьо ЬсЕХ ЕЕ значимых о с п Е к т о х  U прояЬлЕниях.

Рисунок. ЗлЕМЕнт учЕбн0 2 0  проЕкто « К орто  г о с т я  гороЗо Минска»
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