
225 

Перспективы дальнейших исследований будут направлены на изучение 
влияния личностно-ориентированных программ физической реабилитации на 
восстановление подвижности в плечевом суставе у женщин с постмастэктоми-
ческим синдромом.
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ОЗДОРОВЛЕНИЕ НАСЕЛЕНИЯ ПУТЕМ КЛАСТЕРИЗАЦИИ 
В ФИТНЕСЕ 

В.В. Садовникова, канд. пед. наук, доцент,
Белорусский государственный университет физической культуры 

В настоящее время в Республике Беларусь принимаются меры по каче-
ственному улучшению состояния здоровья населения, формированию новых 
ценностных ориентиров молодежи, формированию фитнес-культуры. Обладая 
значительными адаптационными и интегративными возможностями, фитнес 
является феноменом современной физической культуры.  Это способствует его 
интеграции во все виды физической культуры. Ввиду различий подходов в амери-
канской, европейской и белорусской практике использования фитнеса мы пред-
лагаем оздоровление населения путем создания кластера в фитнесе  Беларуси. 

HEALTH IMPROVEMENT OF THE POPULATION  
BY CLUSTERING IN FITNESS

At the present time in the Republic of Belarus activities are undertaken on health 
improvement of the population, formation of new values in young people, and fitness 
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culture generation. Possessing considerable adaptation and integrative opportuni-
ties, fitness is a phenomenon of modern physical culture. It promotes its integration 
into all types of physical culture. In view of different approaches to fitness application 
in American, European and Belarusian practice we suggest realization of health im-
provement of the population by creation a cluster in fitness of Belarus.

Введение (актуальность проблемы) 
Анализ первоисточников теории и практики образования кластеров позво-

ляет сделать вывод о том, что наиболее эффективной организационной формой 
построения кластера является добровольное объединение независимых произ-
водителей услуг и товаров для фитнеса, научной и информационной продукции 
по оздоровлению. Стимулом представленной  деятельности участников кластера 
является конкуренция на рынке услуг. При жестком государственном регулиро-
вании побудительными мотивами для достижения любых результатов является 
контроль вышестоящим органом выполнения плановых показателей. При этом 
каждый из участников кластера ограничен в свободе маневра. Такая модель очень 
эффективна в экстремальных, кризисных условиях, когда предельно ясна цель и 
известно, что ее достижение возможно только при полном напряжении всех сил. 
Но в условиях свободной конкуренции она подавляет инициативу участников, 
абсолютно необходимую для ведения инновационной деятельности. Из этого 
следует, что наиболее целесообразной является организационно-правовая фор-
ма потенциального кластера в виде добровольного объединения независимых 
производителей на условиях прямых хозяйственных договоров без образования 
нового юридического лица. По мнению Д.И. Алёхина, эта форма не исключает 
существования на стартовом этапе создания кластера некого механизма, обе-
спечивающего координацию и организационную поддержку работ по созданию 
кластера [1].

Цель исследования – обоснование теоретико-методических основ фитнеса 
как системы в оздоровлении населения Республики Беларусь. Одной из задач на-
шего исследования является рассмотрение кластеризации в фитнесе как пути соз-
дания системы оздоровления населения средствами физической культуры и спорта.  

Научным и практическим выходом исследования ожидается –  представ-
ление к пользованию описанных механизмов решения вопросов оздоровления 
нации посредством фитнеса как экономически реального сектора услуг физиче-
ской культуры и спорта без затрат бюджетных средств. 

В результате для отрасли «физическая культура и спорт» Беларуси в части 
направлении деятельности Министерства спорта и туризма «оздоровление на-
селения» будут:  

– разработана общая концептуальная схема теоретических и  методических 
основ фитнеса, базирующихся на оздоровительной физической культуре, как 
социального явления в отрасли «физическая культура и спорт», повышающего 
качество жизни человека через физический и психологический статус (педаго-
гический аспект); 
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– выявлены закономерности формирования образа жизни и ценностных 
ориентаций, способствующих  проявлению фитнес-культуры у представителей 
всех возрастных групп населения Беларуси (культурологический аспект);   

– разработана маркетинговая стратегия фитнеса,  описаны механизмы вза-
имодействия как объектов управления – физкультурно-спортивных организаций 
(с внешней средой, с заинтересованными сторонами, различных форм собствен-
ности) с целью успешного взаимовыгодного сотрудничества в соответствии с 
современным требованиям социума (экономический аспект); 

– разработаны общие положения методики управления деятельностью сфе-
ры фитнеса как индустрии кадров и услуг с учетом международных стандартов 
рыночной деятельности и конкурентоспособности (управленческий аспект).

По мнению исследователей, региональные исполнительные органы власти 
в сфере кластерной политики должны стимулировать и поддерживать кластер-
ные инициативы. Для этого они должны осуществлять следующие функции: 
информационно-аналитическую поддержку реализации кластерной политики; 
разработку общей стратегии, включая мотивы, цели, задачи и направления по-
литики развития кластеров; использование существующих инструментов и ме-
роприятий экономической политики для реализации кластерных инициатив; 
финансовую поддержку инициатив по развитию кластеров на региональном 
уровне; содействие развитию международного сотрудничества в сфере кластер-
ной политики [1, 2, 9, 11].

Обсуждение результатов
Несмотря на крайне высокую важность для экономики страны формиро-

вания инновационных кластеров и крайне высокую заинтересованность госу-
дарства в инновационном развитии экономики регионов, на сегодняшний день 
отсутствуют государственные механизмы прямого действия, направленные на 
развитие территориальных инновационных кластеров, в том числе и в фитнесе.

Мировая практика показывает, что высокую конкурентоспособность и ста-
бильный экономический рост определяют факторы, стимулирующие распро-
странение новых технологий, в частности, использование кластерного подхода. 
Мы считаем, что кластеризация как способ в настоящее время является одним 
из наиболее перспективных направлений в сфере спорта и фитнеса. 

Американская теория кластеров и кластерной политики в наибольшей 
степени ориентирована на практику, британский подход к вопросу повышения 
конкурентоспособности уделяет внимание развитию цепочек добавленной сто-
имости и локальных кластеров между развитыми и развивающимися странами. 
Скандинавская школа известна разработкой нескольких концепций, националь-
ных региональных инновационных систем и экономик обучения регионов. Все 
эти теории не дают четкого определения основных критериев конкурентоспо-
собности страны, региона, но выделяют показатели – производительность тру-
да, доля в экспорте, общая занятость населения, качество управления и образо-
вания [9]. 
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Главный вывод, который можно сделать из анализа теорий, заключается 
в следующем: основные преимущества создаются на региональном уровне, и 
они выражаются в первую очередь в таких формах организации производства, 
как кластеры. На практике можно выделить два типа кластеров – проиниции-
рованные «сверху» и «снизу». Инициатива «сверху» во всем мире означает, что 
государство, в лице уполномоченного органа (в случае с фитнесом в Беларуси 
это может быть Министерство спорта и туризма), принимает решение о созда-
нии кластеров на основе построенной сложной математической модели разви-
тия.  «Снизу» – кластерные программы инициируются местным бизнес-сообще-
ством, в нашем случае – фитнес-сообществом.

С учетом конъюнктуры белорусского рынка услуг, наблюдаемой в послед-
ние годы положительной тенденцией по повышению доходов в бюджетном сек-
торе экономики специалисты высказывают оптимистичные прогнозы на раз-
витие фитнеса. По оценкам С.Б. Тарасова логичным продолжением эволюции 
является отраслевая кластеризация (англ. cluster – совокупность, союз), обеспе-
чивающая концентрацию всех видов ресурсов [11]. Что означает использование 
оригинальных и высокоэффективных оздоровительных и тренировочных тех-
нологий, современного фитнес и спортивного оборудования. Мировая практика 
показывает, что достигаемый на основе принципов кластеризации синергетиче-
ский эффект обеспечивает технологический прорыв и резко повышает конку-
рентоспособность фитнеса.

В.А. Родионов с соавторами рассматривают кластеризацию как модель тер-
риториального межотраслевого спортивного кластера, предполагая объединение 
самых разных структур – от спортивных школ и органов государственной власти 
до учреждений высшего образования и бизнес-сообщества для достижения об-
щей цели [6]. По мнению В.И. Григорьева, рассматривающего идентификацию и 
развитие Всероссийского кластера фитнес-культуры, кластеризация создает ус-
ловия для проведения прикладных исследований, обеспечивающих настоящий 
прорыв в технологизации фитнес-культуры, использования новейших знаний, 
соответствующих достижениями мирового уровня. Тем самым обеспечивается 
опережающее развитие  путем достижения прагматического баланса в системе: 
«ценности фитнес-культуры – социальная мобильность – качество жизни – со-
циально-экономические условия и возможности – среда для инноваций» – как 
магистрального вектора развития [2]. 

Учитывая специфику белорусской модели экономического развития, кото-
рой присуща высокая роль государства в управлении экономикой и формирова-
нии приоритетов экономического развития, целесообразно создать инструмент, 
который призван реализовать на практике механизм проведения государствен-
ной политики оздоровления населения Беларуси в вопросах формирования кла-
стеров фитнеса. Таким инструментом на уровне областей республики и г. Мин-
ска могли бы явиться Республиканский  учебно-методический центр физическо-
го воспитания населения, Республиканский научно-практический центр спорта, 
в задачи которых также будут входить организация и координация работ по соз-
данию кластера на всех этапах. Филиалами на местах могли бы стать, например, 
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областные учебно-методические центры физического воспитания населения 
всех городов Беларуси, центры спортивной медицины.

Для финансирования кластерных инициатив в фитнесе Беларуси могут 
привлекаться следующие бюджетные средства:

– средства на фундаментальные исследования и научные исследования;
– средства программ развития малого предпринимательства;
– средства, выделяемые на региональные научно-технические программы;
– собственные средства организаций, используемые на исследования и раз-

работки.
Вместе с тем появление инновационных видов оздоровительной физиче-

ской культуры в Беларуси связано с интенсивным развитием физкультурно-оздо-
ровительной работы и, прежде всего, с возникновением и ростом фитнес-инду-
стрии, где создаются новые направления фитнеса и различные фитнес-техноло-
гии, имеющие свою специфику. Предлагаем вашему вниманию информацию по 
использованию фитнес-технологий и предоставление фитнес-услуг в оздоров-
лении населения Беларуси в течение всего периода жизни (таблица). Мы при-
держивались взглядов В.А. Пономарчука на периоды формирования физической 
культуры личности, в основе которых лежат социально-деятельностные особен-
ности конкретных возрастных когорт [10, c. 167–169]. В ходе анализа явления 
«оздоровление» мы констатируем, что в Беларуси фитнес проявлен как социо-
культурный феномен, равно как и других странах постсоветского пространства 
[4, 5, 7, 8]. Это явление позволяет использовать потенциал физической культуры 
и спорта в целях укрепления здоровья и физической дееспособности, повыше-
ния физического статуса здоровых людей, а также лиц, находящихся в состоя-
нии предболезни и/или имеющих факторы риска,  их потенциал и социальный 
опыт физического (телесного и функционального) совершенствования человека 
и организации здорового образа жизни (таблица). 

Известно предложенное многообразие определений «фитнес» осново-
положниками фитнеса H. Kenneth, E. Cooper, E. Howley,  B. Frenks, россий-
скими учеными и практиками Т.С. Лисицкой, Л.В. Сидневой, Е.Г. Сайкиной 
и др. [4, 8, 12]. В рыночной экономике, с которой фитнес пришел к нам, и в отры-
ве от рынка понятие фитнес не существует. На сегодняшний день для рыночных 
условий Беларуси предложить четко разработанную схему обоснования и опре-
деления понятия «фитнес» до сих пор никому не удалось. А значит, и не удалось 
получить признания явления и вытекающего из реальности признания результа-
тивно функционирующей фитнес-индустрии легитимной деятельности фитнес-
инструкторов. Стоит обратить внимание на опыт привлечения к этой проблеме 
российских коллег, в частности Е.Г. Сайкиной: «Анализируя столь пеструю и 
неоднозначную картину, присущую сегодня деятельности в области оказания 
физкультурных и образовательных услуг, в том числе и в сфере фитнеса, мож-
но отнести все ее недостатки к отсутствию продуманной единой нормативно-
правовой базы, учитывающей  интересы всех сторон (государства, учредителей, 
работодателей, администрации, сотрудников, и, безусловно, потребителей тех 
или иных видов фитнес-услуг)» [7, с. 5].
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В ходе интервью и опросов  производителей  фитнес-услуг Беларуси – 
управленцев физкультурно-спортивных организаций, инструкторов-методистов 
физкультурно-оздоровительной работы с целью выявления фактических меха-
низмов функционирования фитнес-индустрии было выявлено, что указанные 
услуги предоставляются ими и употребляются населением, несмотря на отсут-
ствие нормирования и классификации подобного ряда услуг в их деятельности. 
Респондентами в ходе социологического  исследования также было отмечено 
понимание и разделение мнения о ведущей роли государства и местных орга-
нов власти в развитии массового спорта и его оздоровительных видов с целью 
преодоления демографического кризиса, профилактики аддиктивного поведе-
ния молодежи, изменения отношения к экологии, повышения качества жизни 
населения.

Опрошенными указывается также «миссия» деятельности по оздоровле-
нию  населения – повысить процент занимающихся  физической активностью 
до европейского уровня. В соответствии с общемировой тенденцией и в нашей 
стране вопросы развития физической культуры становятся ключевым направле-
нием социальной политики. Забота о развитии физической культуры является 
важнейшей составляющей социальной политики государства, обеспечивающей 
воплощение в жизнь гуманистических идеалов, ценностей и норм, дающей ши-
рокий простор для выявления способностей людей, удовлетворения их интере-
сов и потребностей, активизации человеческого фактора. Однако в настоящее 
время, по различным источникам, физической культурой  в стране занимаются 
всего 16–25 % населения, тогда как в экономически развитых странах мира этот 
показатель достигает 40–60 %.

Выводы 
В условиях индустриального и постиндустриального развития общества 

спорт, как социокультурный феномен, имеет цивилизационные трансформации, 
включается в общую систему международного взаимодействия, коммуникатив-
но-информационного обмена в условиях глобализации. Для физкультурно-оз-
доровительной и спортивной деятельности зарубежных стран характерно ор-
ганичное сочетание созданных условий государством, его правительственных, 
общественных, частных организаций, учреждений. Анализ белорусской  физ-
культурно-оздоровительной системы показывает свои особенности. Их органи-
зационные структуры зависят от целей и степени участия государства в функци-
онировании систем [3]. Стоит отметить, что фитнес в Беларуси имеет все при-
знаки индустрии:  

– наличие большого числа разных производителей продукции – фитнес- 
услуг и товаров; 

– процесс производства товаров и услуг, различные продукты индустрии 
фитнеса: от спортивного события до спортивно-оздоровительных услуг;

– различные категории потребителей услуг (членство в фитнес-клубах, по-
требители услуг ФОЦов, ФОКов, болельщики, зрители, спонсоры, рекламода-
тели, телевидение).  
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На наш взгляд, оздоровление населения путем создания кластера в фитнесе 
Беларуси будет способствовать консолидации специалистов отрасли, в том чис-
ле и по спортивному менеджменту, маркетингу, с целью вывода массового (как 
резерв для профессионального) спорта в Республике Беларусь на новый уровень 
развития, адвокатирования научных и практических интересов  отрасли с пози-
ций международных стандартов предоставления услуг средствами физической 
культуры и спорта, т. е. создаст легитимность фитнес-индустрии как одного из 
видов экономики спорта. 

Мы считаем, что развитие массового спорта, спорта для всех, фитнеса как 
средства оздоровления – прерогатива государства через местные органы власти, 
спортивные организации и учреждения на этом уровне и, конечно, самого на-
селения.  Таким образом, для оздоровления населения путем создания кластера 
в фитнесе Беларуси существуют достаточные условия для его создания и реали-
зации. 
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