AHA/IN3 COBPEMEHHbIX TEHAEHL PA3BUTUA TYPUCTUUYECKOI O BM3HECA
PECIMNYBJINKN BEJTAPYCb B 2015 rogy

MBoHunk 4.B.,
WHcTuTyT Typmrama Benopycckoro rocyfapCTBeHHONO YH1BEPCUTETA (IU3NYECKOWN Ky bTypbl,
Pecny6nuka Benapycb

B03MOXXHOCTb COBMeELLATh MefarornyecKyto AesiTeNlbHOCTb C paboToli B TypOonepaTopcKo KOMNaHum
BbI3bIBAET MOTPEOHOCTb aHAIM3MPOBATL COBPEMEHHbIE TEHAEHLMM Pa3BUTUS MMPOBOI0 Typu3Ma 1 UX YacT-
Hble MPOSIB/IEHUS HA TYPUCTUYECKOM PbiHKe Pecny6arnku Benapycb 1M COBEpPLUEHCTBOBATL Mefarornyeckoe
MacTepCcTBO B PaMKaxX YNTAEMbIX ANCLMMINH «MeHePKMEHT NHAYCTPUN FOCTENPUUMCTBa», «MapKeTUHT B
Typusme», «MeHeIPKMEHT TYpPOnepeiTUHIa», «MeHePKMEHT TYPUCTCKON OpraHM3aumm» 1 T. [,

TypucTUYecKas UHAYCTPUA NPeACTaBseT co60M cucTemMy 06beUHEHHbIX KOOMEPaTMBHbLIMU CBA3S-
MW XO3ANCTBYIOLLMX CYOBbEKTOB pbiHKA. CpeAcTBa pasMeLLeHnsl, TPaHCMOPTHbIE KOMMaHWKW, NpeanpuaTus
NUTaHUs, 00LEKTbI WHAYCTPUW CnopTa, focyra, pasBfedeHuid, (UPMbI-TyponepaTopbl, TYPUCTUYECKME
areHTCTBa, yupexieHns 06pa3oBaHus, OCYLLECTBASAIOLLME NOATOTOBKY, MOBbILLEHVE KBaM(UKaLum 1 re-
penoaroToBKy KafpoB A1 TYPUCTUYECKOW oTpac/n cooblya popMMpyOT M MO OTAE/IbHOCTU npucrnoca-
61MBaIOTCA K COBPEMEHHbIM TEHAEHLMAM pasBUTUS TYpPUCTUYeCKOro 6mnsHeca B Pecnybnvke Benapych, K
KOTOpbIM B TeKyLlem 2015 rogy MOXXHO OTHECTW:

1) nepexog Beaywmx TyponepatopoB («lerac TypucTuk», «bmnbnuno Fnobyc», «Te3 Typ») ocy-
LLIECTBNAIOLLNX AeATe/bHOCTb Ha pbiHKax MaccoBoro Typusma (Typums, Erunet, Bonrapus, Mpeuus) Ha
JVHaMUyecKoe LieHoobpa3oBaHme, KOTOPOe MpearnosiaraeT, YTo LeHa Ha Typ opmupyeTcs 6e3 npeasapu-
Te/IbHOFO pacyeTa, T. e. ByKBa/IbHO «Ha NIETY», U yUMTbIBAEeT Takue MoKasaTenn, Kak 3arpyska peica Ha
KOHKPETHYIO [aTy BbIIETa, AMHaAMUKa MpoAaXk HOMEPOB B KOHKPETHbLIA OTeflb, UHTEHCMBHOCTL Cripoca
Ha Hanpas/ieHue, LeHbl KOHKYPeHTOB. HoBas LieHOBas MOMTUKA CTabWUn3MpyeT NPOLEcC U3B/eHeHNs
NprbbLIN TYPOrepaTopoB, aKTUBU3UPYET NPOLIECC NMPUHATUS PELLIEHUS O MOKYMNKe Typay TypucTa n 04Ho-
BPEMEHHO MOAPLIBAET [OBEpMEe K TypareHTCTBaM, KOTOpble MO TesiehOHY 03BYUMBAKOT OfHY LEHY, a o
(haKTy peann3oBbIBAIOT MO ApYrvM (Yalle 3aBbllLeHHbIM) Tapudam, NOTOMY Kak CTOMMOCTb Typa pacTeT
C KaXXbIM «K/TMKOM>;

2) peponnapusauma TypUCTMUECKOro 6msHeca 1 yxop YacTuh aToro 6msHeca «B TeHb». C 1 MapTa
BCTYNwuno B cuny lMoctaHoBneHMe npasBneHus HaumoHanbHoro 6aHka Pecny6nvkn benapycb Ne 47 ot
03.02.2015 r. «O HeKOTOPbIX BOMpOCax MCMOMb30BaHWA MHOCTPAHHOW Ba/llOTbl, LIEHHbIX Bymar 1 (unm)
naaTeXHbIX JOKYMEHTOB B MHOCTPaHHOM BaslloTe NPy NPOBEAEHUN Ba/IlOTHBLIX ONepauunii», KOTopoe aB-
TOMaTUYECKN aHHY/IMPOBA/IO [JENCTBYIOLLME Ba/IOTHbIE SILIEH3UW Y BCEX CYOBEKTOB XO035CTBOBAHUSI.
[na TyporiepaTopoB 3TO 06ePHY/OCH AOMOMHUTE/IbHBIMU UHAHCOBLIMU PUCKaMK, KOTOpPbIe CBSA3aHbI C
NOKYNKON Ba/ilOThbl Ha GUPXKe A48 pacyeToB C MOCTaBLUMKaMu Typycnyr Bonbluas YacTb TypareHTCTB
CTOIKHY/IUCb C NPO6/IEMOI eXXeJHEBHOIO 0TOOPaXKEHNST aKTyalbHbIX LIEH B 6e/T0PYCCKNX PyBNsiX Ha CBO-
ux caiTax. He BCeM U3 HMX OKasasiocb MO KapMaHy HOBOE MporpamMmMHoe obecrnieveHue, KOTopoe 6e3
y4yacTus YesioBeKa MepecUmnTbIBAET Mo AeACTBYOLWeMY Kypcy HaumoHanbHoro 6aHka Pecny6nvnkn Bena-
pyCb CTOMMOCTb Typa, BbIPaKEHHYO B BaJ1tOTe, a 4/151 U3MEHEHMS LieH BPYUYHYHO TpebyeTcs 4onoNHNTeb-
Hblii HaliM MepcoHasa, YTo YBeIMUMBAET U3LEPXKKN TYPUCTUYECKOW opraHusauun. TypucT, MHEPLIOHHO
MbICMIALLNIA B YCNOBHbIX eAVHULAX N UMEIOLLWIA HAKOM/IeHUs UMEHHO B BasllOTe, He BCerja afleKBaTHO
BOCMPUHMMAET CeEMU-[eCATU3HAYHbIE CYyMMbI, TpebyeMble Ha OTAbIX U NePecUNTbIBaTb MO HEBLIFOAHOMY
KypCy He TOpOrnuTCS;

3) BHegpeHMe paHyali3nMHra B Ae/I0BYHO CTPATErni0 TYPUCTUYECKUX NpeanpusaTuii. Ctatbs 910 rna-
Bbl 53 "paxgaHCKOro kKogekca Pecny6nmnkn Benapycb TpaKTyeT (hpaH4Yali3MHI Kak «A40roBop KOMIJIEKC-
HOW NpeanpPYHUMATENBCKOA NNLIEH3MW», CTOPOHaMI KOTOPOro BbICTYNalOT (hpaHyaiisep (npaBoobnagarenb
NNUEH3NN) 1 (hpaHyali3n (NpaBonoayYaTenb), COr/laCcHO KOTOPOro paHyalisep nepeaaeT Ha BO3ME3QHOM
OCHOBE 06BLEKTbI MHTE/IEKTYa/IbHOM COBCTBEHHOCTU. IMepes MHOMMMM YCNELUHbIMW TYPUCTUUECKMMUN KOM-
naHusiMn Benapycu paHO Wn NO3AHO BCTaeT BOMPOC 0 PErMOHAIBHOM 3KCMaHCKMN 1 3aBOEBAHUN PbIHKA B
YC/I0BUSAX OCTPOIA KOHKYPEHLMM N OFPaHUYEHHOCTU MMEOLLIMXCS pecypcoB. MogasnstoLee 601bLLIMHCTBO
PYKOBOAWTESEN NPUHUMAET PeLLeHne 06 OTKPbITUN UINaN0B N NPeaCcTaBUTENLCTB (HacTo YObITOUYHBIX)



B 06/1aCTHbIX LUEHTpax 1 TOMbKO ANs U36paHHbIX (PpaHLLM3a CTaHOBUTCS MOAXOAALLMM UHCTPYMEHTOM ANs
JOCTWXKeHMA Ueneid: «TOM-TYP», «opsiuve Typbl», «TpaHcaspo Typ», «MarasvH ropsilux nyTeBOK»,
«Te3 Typ». Monynsapusaumeid ngen paHyainsnHra B benapycu saHumMaeTcs Accoumaums (ppaHyainsepoB u
(hpaHyaisn «bengpaHyaiavHr», cozgaHHas B 20 N rogy Ans 3amThbl Npas U MHTEPECOB YYaCTHUKOB PbIHKA
(hpaHyaii3MHra 1 yCTaHOB/IEHUS eANHbIX CTAHAAPTOB OTHOLLEHWIA;

4) pacLuMpeHVe acCoOpTMMEHTa OCHOBHbIX U AOMOSIHUTENbHBLIX YCNyr Ha TypucTnyeckom pbiHke Be-
napycy NpeBaIMpyoT MHOroNpoubHbIE TyponepaTopbl, KOTOPbIe CreLnann3npyoTes cpasy Ha HeCKOSb-
KVX MONYISIPHbIX reorpanyeckmx HanpasieHnsX, Npea/iarast LUMPOKWUIA CNEKTP YCyT AN pa3/IyHbIX cer-
MEHTOB MokynaTesieil. Ho MOMMMO OCHOBHOIO - TYPUCTUYECKOIO - MPOAYKTaTYPUCTY YacTo npesnaratoTces
[OMOJTHUTESIbHbIE COMYTCTBYIOLLME YC/TYTU: CTPaxOBaHWEe >XM3HW, 3L0POBbSA, UMYLLECTBA, Npojaxa Typu-
CTUYECKUX U CUM-KaPT, YCNyrn TpaHchepa, peansaums 6UieToB Ha KOHLEPTbI, B TeaTpbl, HA CMOPTUBHbIE
MepornpusaTUs, B My3en U T. MN.;

5) ayTCOPCUHT - nepefayva CTOPOHHEN OpraHu3aLum YacTy BbIMOHAEMbIX (PYHKLIMIA UK 0TAENIbHOMO
6usHec-npouecca. AyTCOPCUHI 0COO6EHHO 3(hPeKTMBEH ANsi HEBOIbLUMX (M MO 060POTY, M MO KONNYECTBY
COTPYAHUKOB) TYPUCTUYECKMNX KOMMAHWIA, TaK Kak BefleHne OyxXranTepckoro yyeTa, HaliM Ce30HHOro rnepco-
Hasta, paspaboTKa pek/iaMHON KaMnaHuu, NpoBefeHre MapKETUHIOBOrO UCCNeA0BaHUS, pa3paboTka 1 noj-
JepXxaHue caiiTa ayTcepcepoM CYLLECTBEHHO CHVDKAET M3LEPXKKM Ha COfepXKaHve Y3KOro crneupanucta B
LiTare npegnpusiTUs, No3BONSAET CKOHLIEHTPUPOBATLCA Ha YNYyULLIEHUM KaYecTBa OKasbIiBaeMbIX YC/IyT U Ha
Apyrux 3afadvax TypopraHusaumm;

6) TYpU3M MPUB/IEKAET BHMMaHVE MHOXECTBA KOMMaHWIA, B TOM 4uc/ie B 06/1aCTV MH(OPMALIMOH-
HbIX TeXHONOruii. Brnarogaps coBpemMeHHbIM paspaboTKam TYPUCTUUECKMIA 613Hec Pecny6ivku benapycb
CTaHOBUTCA BCe 60/1ee TEXHOMOMMYHbIM. C OfHO CTOPOHBI, BrafenbLibl 61M3Heca NOHMMAIOT, YTO KOHKY-
PEHTHOE NMPEMMYLLIECTBO Ha PbIHKE TYPUCTUYECKUX YCYT MOJTyYaeT He TOT, KTO NepBblii BHeAPWUI Ty Un
WHYIO TEXHOJIOMMIO, a TOT, KTO feNaeT 3TO MOCTOSAHHO. A C ApYroi, CTaNIKMBAKOTCS C KOHCEPBATM3MOM Psi-
[0BOr0 creumanncTa, KOTopbIid He 3aMHTepPecoBaH B M3MEHEHUWN CYLLECTBYIOLLMX WIN BHELPEHUN HOBbIX
NH(OPMAaLMOHHBIX TeXHOI0rMiA. MoaToMy nonynsipHbIii (oxBaTt 60 %6) Ha TypUCTUUYeCKOM pbiHke CHI™ npo-
rpamMMHbIA NPoAYKT «MacTep-Typ» KoMnaHuM «Meratak» ycTaHOB/IEH BCEro B 36 TYPUCTUUECKMX KOM-
naHusax benapycn («Anble napyca», «AspobenCepsuc», «bankaHUHTYyp», «BoKpyr cBeTa», «dpuaHT»,
«MepnuHTyp», «lMogeBtoc», «POCTUHIM», «ConBeke», «LieHTpKypopT», «LLlamnaHb», «3KoTyp 6» 1 gp.).
MpUBAN3NTENBHO eLLEe CTOMBKO XKe TYPUCTUYECKNX NPESNPUATUIA UMEKOT MHANBUAYaSIbHbIV MPOrpaMMHbIi
NPOAYKT, MO3BONSIOLLMIA aBTOMATM3NPOBaTb 60MbLLYI0 YaCcTb 6M3HEC-MPoLEecCoB. TO eCTb MO-HACTOSILLEMY
TEXHOMOrMYHbIMU Ha PbIHKE Typycnyr Benapycu cuntatotes meHee 10 % 0T 06LLero uncna TyYpucTUYeCKUX
NPeLNpUATUIA, a 'y MoAaBNSIOLLEro 60MbLUMHCTBA 0TEUYECTBEHHbIX TYpPOpPraHM3auuin peLleHre 0 TeXHOS0-
rMYHOCTU BU3HECa Ha Mopore;

7) CO CTOPOHbI TYpPOMNepaTopoB HabMofaeTca TeHAEHUNS K POCTY N CTabUIbHOCTU TYPUCTUYECKNX
NMOTOKOB, CO CTOPOHbI TypareHTCTB (B 0CO6EHHOCTU PervoHasibHbIX) - MEPCOHUMKALMA 06CIY>KMBaHUS,
JeTa/lbHOe M3ydeHWe MOTPEeOHOCTER TypucTa, Co CTOPOHbI NOTPE6UTENs TYPUCTUYECKMX YCIYT - MOBbI-
LLeHWe TpeboBaTe/IbHOCTU K KayeCTBY OKasblBaeMbIX yciyr. Ecnv BepuTb AaHHbIM HauuvoHanbHOro cra-
TUCTMYECKOr0 KommTeTa Pecny6nmkn Benapycb, TO KOMMYECTBO TYPUCTUYHECKUX OpraHu3auuii U3 roga B
rof, HeNpPonopLUOHANIBHO YBENNYMBAETCH K 06 beMY OpraHm3oBaHHO 06CNYXXMBAEMbIX TYpUCTOB. [aHHble
Tabnuubl 1 eMOHCTPUPYIOT OTPULATEBbHYIO AUHAMMKY YMC/1a 0BCYXKEHHbIX TYPUCTOB Ha eANHULY Typu-
CTUYeCKOM KoMnaHun. B Pecny6nuke Benapych 3a 2005 © oTuntanmcb 402 TYPUCTUYECKUX OpraHm3aLuii,
13 KOTOPbIX 69 OCYLLECTBNANN TO/bKO TYPONePaTOPCKYH AeATENBHOCTb, 93 3aHUMaINUCh TOMbKO TypareHT-
CKOW 1eITeNbHOCTBIO 1 elle 240 coBmeLlany 0ba Buaa AesiTeNlbHOCTU. B coBoKynHocTM 402 KomMnaHUm 06-
Cny>xmnnn 712793 TypucToB, 13 KoTopbix 90811 - MHOCTpaHHbIe rocTK, noceTusLLMe Pecny6nnky Benapycb
C TYpUCTMYECKMMN Uensamun, 572398 - rpaxgaHe Pecny6nvkn Benapycb, opraHn3oBaHHO BblexaBLUMe 3a
rpaHmuy u 49584 4enoBek OTNPaBWINCL MO MapLUpyTaMm BHYTPEHHEro Typuama B npegenax Pecny6inkum
Benapycb (6e3 y4yeTa aKCKypcaHTOB). ['pybble MoAcHeTbl MOKasbIBaKOT, YTO Ha Kadkayto 13 402 TypucTuye-
CKUX KOMMNaHuii B 2005 rogy npuxoannock B cpegHem 1773 Typucta. B 2014 rogy Konm4yecTBo TypUCTU-
YeCKMX opraHusaumii coctasuno 1254, npudem 620 KOMMaHUA NPUXOANUTCA Ha CTONNLY, KOTOpble B COBO-
KyMHOCTM 06Ccnyxmnnm 934171 TypucTa, T. €. Ha KaXoro 3aperncTpyupoBaHHOro cyobeKTa X03scTBOBaHNS
npuvLLiocL BCero 745 TypuCTOB B rof;



Mog

MNokaszartenun
2014 2013 2012 2011 2010 2005
Uwncno TypUCTMYECKUX OpraHm3aunia, eg. 1254 1085 958 791 783 402
B TOM YUC/Ie 3aHUMaSIUCD:
TYpOnepaTopcKoi AeaTeIbHOCTbIO 160 142 130 100 97 69
TypareHTCKOl feATeNIbHOCTbH 519 387 273 225 188 93

O6LLasa YNCNeHHOCTb 06CNYXEHHbIX TYPUCTOB, Yen. 934 171 921 443 672 643 512 557 613 789 712 793
B TOM YMC/e OpraHnM3oBaHHbIX MHOCTPaHHbIX

TYpuCTOB, NoceTusLUUX Pecny6nnky benapych ¢

TYPUCTUYECKUMU LIENIAMU, Yen. 137 444 136 821 118749 116049 120073 90 811
B TOM YKC/le OPraHnM30BaHHbIX TYPUCTOB

Pecny6nvku Benapycb, Bble3xaBLUNX 3a rpaHuLly,

Yen. 740 514 708 376 492 846 319 795 414 735 572 398
B TOM YuC/ne TYPUCTOB, OTMNPaB/IEHHbIX MO

MapLupyTam BHYTpPeHHero Typusma (6e3 yyeta

3KCKYpPCaHTOB), Yen. 56 213 76 246 61048 76713 78981 49 584
Yncno TypucToB Ha eAUHULLY TYPUCTUYECKOIA 745 849 702 648 784 1773
KOMMNaHUn, Yer.

8) nogpbIB 4OBEPUST K TYPUCTUHECKOW OTPAC/IN B CBSA3W C HEOXKUAAHHBIMU U CKaHAa/TbHbIMU 6aHKPOT-
CTBaMKM KPYMHENLLIMX TyponepaTtopoB Poccum («HeBa», «J/1abMpuHT», «MHTA3p», «Po3a BeTpoB», «HOX-
Hbli KpecT», «Bepca») U YKpavHbl. Y NpodeccroHanoB TypbusHeca eCTb MHeHUe, YTO 6aHKPOTCTBa Ha
3TOM He 3aKOHUMIUCL U BYayT UMETb MECTO U B TEKYLLIEM CE30HE;

9) pocT uucna UHAMBUAYasbHbIX MyTewecTBEHHMKOB. B HacTosilLee Bpems HabnofatoTcs Takuve
NporopLmMn: [0M8 OpraHM30BaHHbLIX TYPWUCTOB, KOTOpble MYTELLECTBYHOT Yepe3 TYPUCTUYUECKME KOMIa-
HWK, cocTasnseT okono 30 % OT O6LLEro Ync/a /UL, BbIEDKAIOLLMX 38 FPpaHULy € TYPUCTUYECKUMU LieNs-
MW, ocTasibHble 70 Y% - MHAMBUAYaNbHbIE TYPUCTbI. XOTA eLle AecATb SIET Ha3az nporopuus bblia Takas:
60 %- opraHu3oBaHHble U 40 % - MHAVBUAYaIbHbIE. POCTY uncna HAMBULAYaSIbHbIX MyTeLLeCTBEHHNKOB
Croco6CTBYET:

- NOBCEMECTHOE BHefpPeHWe 1 MUCMO0/b30BaHUe UHGOPMALMOHHBLIX TEXHOOMUIA, KOTopble obecrneyu-
BaKOT JOCTYM KO BCeW HEOOXOAMMOW MH(hopMaLMn U MNaTeXHbIM CUCTEMAM;

- 3BOMOLUS NOTPEOUTENBCKUX BKYCOB MEHSIETCS B CTOPOHY 60/IbLLIENA HE3ABUCUMOCTM U NHANBUAY-
aNbHbIX MyTELLUECTBUA;

- Nt0603HATENIbHOCTb OfHMX U MPECBILLEHHOCTb APYTrNX BbIHY)KAAET KaX0ro U3 HUX K MOUCKY HO-
BbIX HanpaB/IEHNIA, KOTOPble ¢ 3KOHOMUYECKOWN TOUKW 3PEHMS He SBMISIKOTCA NMPUBAEKaTeIbHbIMMK 418 TYpO-
MepaTopoB MaccoBOro Typusma;

- YBe/IMYeHVe KOIMYECTBA KaHNKYNSAPHbIX U MPa3gHUYHBIX JHER, yBenMyeHne YacToTbl (4po6rieHne)
N NPOAC/DKUTENBHOCTY Or/ladumBaeMbIX OTIYCKOB;

- POCT MOGWUIBHOCTU HacefeHus, T. e. YBe/IMYeHNe KO/IMYECTBA CPEeACTB MHAMBUAYAIbHOrO TpaHc-
nopTa;

- yCMellHasa LeHoBasi CTPaTervs U arpecCMBHbIA MapKETUHI SIOyKocT-aBnakoMnaHuii (Vueling, Sky
Express, Air Berlin, Eurowings, Ryanair, Air Asia, EasyJet n apyrux);

- ypbaHuzauus;

10) nepefien pbIHKa B CErMeHTe aBMaYvapTeEPOB U ero YKPYNHeHVEe BOKPYT HOBbIX «UMIPOKOB»: «JAH-
KO Tpagen KomnaHu», «bnbnmo Mobyc», «BE IN TRAVEL». Bnarogaps ycyry6neHnio KOHKYPEHTHO
60pbObI Cpeay TyponepaTopoB MAcCOBbLIX HAMPaB/EHWA TypareHTCTBa Kak HUKOrja paHee UMEeLOT 60/1bLLIoe
pasHoo6pa3ne CrnocoboB MepPCcoHasIbHOM MaTepUaibHOM N HEMATEPUaIbHO MOTUBaLMA, TYPUCTbI MMEIOT
60/1bLUO BbIGOP Kak B reorpanyeckom, Tak 1 B LIeHOBOM AvanasoHe. [103Tomy 13 faHHbIX HaumoHabHo-
ro CTaTUCTUYECKOro KoMuTeTa Pecnybnnkn benapycb, KOTOpPble MPeAcTaB/ieHbl B Tab/Mue 2 3aMeTHO Kak
3a nocnegHune fecAaTb «npubaBuv B BeCe» OCHOBHbIE Hanpas/ieHUs MaccoBoro cripoca (Ervnet B 11 pas,
Bonrapus B 10 pas, Typums B 5 pas, J/Iutea B 3,5 pasa. Jlto6onbITHO, 4To B 2005 roay B I'peuuto opraHunso-
BaHHO Bblexasio BCero 462 TypucTa, B TO BPeMS Kak B MPOLL/IOM rofly poAuHYy ApUCTOTENS NOCETUN MOYTU



40 Tbic4 6enopycoB), NPUYEM He B MOC/EAHIO 04epedb M3-3a FMOKOM rPamMOTHOM LIEHOBOW MONUTUKMK
TYpOnepaTopoB.;

Tabnuua 2 - HanpaBneHns 1 YNCNEHHOCTb OPraHn30BaHHbIX TYpucToB Pecny6ivkn Benapycb, Bble3kasLUumX 3a rpa-
HULY C TypucTUyecknmmn uenamm B 2004-2014 rr

Ne 2014 2013 2004

1 Typumsa 115 937 YKpanHa 175 754 Poccusa 198 453

2 Bonrapusa 101 701 Typuwns 98 988 YkKpanHa 107 764

3 Ervnert 93 911 Bonrapua 87 049 Monbwa 70 033

4 Poccua 73 907 Ervner 52 954 Typumsa 23 647
Monblua 39 824 Poccua 37 254 Yexua 14 968

6 ["peuns 38 869 Mpeums 26 600 Bonrapusa 10 179

7 Yexua 22 727 Monblua 24 526 Erunet 8995

8 McnaHua 22 574 Jlntea 21 687 Jintea 6658

9 Jintea 21 995 Yexua 17 608 ®dpaHuuns 4636

10 Ntanua 17 161 Ncnanna 15 112 PyMbIHUMA 5313

11) NHBECTULMOHHAA NpuB/eKaTeNbHOCTL Pecnyb6nnkn Benapycb (B 0CO6EHHOCTU A1 MHBECTOPOB
13 A3un) 3aCTaBUT HEKOTOPbIX TyporepaTopoB 3afyMaTbCsl O MEePEOpPUEHTALUN C ayTrOMHIOBbIX Hanpas-
JIEHWA, CMOXHBIX KaK B TEXHOMOMMYECKOM TaK M B TEXHUYECKOM MCMO/THEHMM HA MHKaMUHIoBble. CTaTtu-
CTUYECKME AaHHble MO BbE3AHOMY Typu3My B3fATbl C caiiTa HauuoHanbHOro CTaTUMCTUYECKOr0 KOMUTETA
Pecny6nvkn Benapycb 1 NpefcTaB/ieHbl B Tabnuue 3 4719 CaMoCTOATE/IbHOMO aHa/3a,;

Tab6nuua 3 - HanpasneHns n YNCNEHHOCTb OPraHN30BaHHbIX UHOCTPaHHbIX TYPUCTOB, NOCETUBLUUX Pecny6nnky be-
napycb ¢ Typuctmdeckumu uenamu B 2004-2014 rr

Ne 2014 2013 2004

1 Poccua n3 180 Poccusa 111 286 Poccua 27 097
2 JlatBua 2348 Monblia 3126 Jintea 8249

3 Nutea 2023 Jintea 2023 BenukobputaHuns 8208
4 YKpanHal776 Typuma 1988 JlaTBua 7409
5 MepmaHuna 1704 YkKpavHa 1979 MepmaHua 7402
6 Monba 1702 MepmaHua 1931 NT1anua 5090
7 Typuusa 962 BenukobputaHusa 1657 CLUA 4274

8 BennkobputaHmsa 907 CLUA 1070 N3pannb 3120
9 NT1annsa 889 JlatBua 1031 Monblua 2983
10 ABCTpaninsa 843 NTtanua 952 Hopseruna 1632

12) crnaknBaHme ce30HHOW HepaBHOMEPHOCTHW, B TOM UMcCe 6r1arogaps akuum «paHHee 6poHMpoBa-
HVe», KOTOpasi Mo3BOJSET TyporepaTopam MpuB/EKaTb AeHbIM TYPUCTOB 38400 A0 HACTYIJ/IeHNS «Kpac-
HOro» TYpPUCTUYECKOro ce3oHa. OCOBEHHOCTBIO TEKYLLEro roja ABMSETCA MeHbLUAsA N0 CPaBHEHWUIO C rpe-
AbIAYLLIMM NOKYNaTeNbCkas akTUBHOCTb. Takoke HabMofaeTcs yMeHbLLEHUE CYMMbI YeKa Ha MOKynKy Typa
B cpeaHeM Ha 20 % TypucTbl, KOTOpble MOFM cebe MO3BONTL ABYXHEAEbHbIA OTMYCK B 0Tesle KaTero-
pyn 5* B TeKyLleM rogy nNpuodpeTatoT Typbl MO0 B 0Te/b KaTeropum 4* 6e3 yMeHbLUEHUST KO/IMYeCTBa
[IHeR oTAbIxXa, NM60 COKpaLLAT NPOAC/HKUTE/bHOCTL NPedbiBaHMSA Ha KypopTe A0 10-12 aHeil 6e3 oTKasa
OT MPUBLIYHOIO KOM(hOPTa, KOTOPbI BO3MOXEH B MATM3BE3L0UYHOM OTESTE;

13) yBennueHWe pacxofoB MPeAnpuUATUn UHAYCTPUM Typr3Ma Ha MapKeTUHIOBble MCC/ef0BaHus,
peknamy 1 nuap, a Takke yBe/MYeHUe PacxofoB TYPUCTUYECKUX aAMUHUCTpauUmii (rocaenapTaMeHToB,
BEIOMCTB, MUHWUCTEPCTB U T.4.) Ha nponaraHiy Typusma v npuBieyeHne TYpUCTOB B pa3peK/iaMmpoBaH-
Hble gecTMHauuKN. Bce yalle 1 Yalle XoTenbepbl pasnuuHbix ctpaH (M3pawnb, Typums, Vicnanus, peupys,
OA3 1 T.4.) COBMECTHO C BeAyLLIMMM OTEYECTBEHHbLIMY TyponepaTopaMmun NPUHUMaOT aKTUBHOe (PUHAHCO-



BOE yyacTve B NMPOABMKEHUN 1 NONYNspU3aLM KOHKPETHOMO 0TeNs (FTOCTUHUYHOM Lienu), TyponepaTtopa u
JadKe LIeioro TYypucTMUeCKOro permoHa, TeM cambIM YCTPaHAs MHOPMaLIMOHHBIM BaKyyM, KOTOpbIA MMeeT-
€1 BOKPYT HEKOTOPbIX AeCTUHALNIA;

14) ameepcnmKaums TypUCTUYECKOro 613Heca, KOTopas nofpasyMeBaeT pacrpocTpaHeHue ciepbl
WHTEPECOB Ha ycnyru, npegocTaBnsemMble NPeLnpUATUSMA APYTUX OTPac/eld: TPaHCMOPT, NPUAOPOXHbIV
CepBUC, CTPOUTENLCTBO, FOCTUHUYHBIN 1/ UK pecTopaHHbIn 613Hec U T. 4. Ausepcndurkauus npegnonara-
€T BK/IOUEHNE HOBbIX chep 6M3Heca NocpesCcTBOM MPUOBPETEHMSA APYTUX KOMMaHWA, Co34aHNS HOBbIX Op-
raHu3aLunin nam co3gaHnsa COBMECTHbLIX NpeanpuaTuiA. Hanprmvep, nsBecTHbIM TyponepaTtop Thomas Cook
nomumo 3000 TypuUCTUYECKMX OPUCOB MO BCeEMY MUPY BnafeeT aBMakomnaHueld Thomas Cook Airlines.
TpaHCNOPTHO-TYPUCTMYUECKYHO KOMMaHUIO «B0ocop» Takke MOXHO MPMBECTU B KaYecTBe MprMepa CBS3-
HOM aMBepcumKaumm (KOHLEPH), KoTopasi NpeanosiaraeT Hasimume CyLLeCTBEHHbIX CTpaTernyecKux cooT-
BETCTBUI MeXay cepamm 6M3HeCa, B HEr0 BXOAALLMMU. Pa3nnualoT Takke HECBA3HYHO ANBEPCUINKALIMIO
(KoHrflomepar), KoTopas 06begMHAET chepbl 613HECa, KOTOPble HAXOAATCS B C1aboM COOTBETCTBUM APYT C
Apyrom. Hanpumvep, OO0 «TPAVIM/T» COBMELLIAeT NPON3BOACTBO 6€3a/1KOr0/IbHbIX HANUTKOB C PecTopaH-
HbIM 6UM3HecOM («PakoBCKWIA 6poBap»), CETbi0 OAHOMMEHHbIX 3anpaBoYHbLIX CTaHUWU” CTPOUTENBCTBOM,
CENbCKUM XO03AWCTBOM; J A~

15) opraHn3oBaHHble TYPUCTbI OTAAIOT NMpPeanoYTeHNe NPAMbIM BblieTaM”3LL “Ka n gpyrux ropo-
fos Benapycu. B To BpeMsA Kak MHAVBUAYa/IbHbIE TYPUCTbI OTNPAaBAATCAX M KLLUECTBME N3 a3POMNOpPTOB
Mocksbl, Knesa, BapLuasbl, BunbHioca. B 2014 1 HaumoHanbHas aBna™M waHusa «benaBma» ocyLlecTeuia
2494 yapTepHbIX peiica B 46 CTpaH, POCT B CEKTOpe TYPUCTUYECKMX MEPeBO30K cocTaBun 45 % .Cdepa
KOMMePUECKMX MHTEPECOB YaCTHOro OM3Heca U rocyjapCTBEHHbIX CTPYKTYP HEOXKMAAHHO Nepecek/1ach «Ha
Hebecax», 6narogapsi Yemy 6enopycbl B 2015 rogy BnepBble CMOryT fleTaTb M3 BCEX PErMOHasIbHbIX aspo-
noptoB. Ha 2015 rog 3asBneHbl YapTepHble NporpaMmmbl BpecT - Xypraga, Buteoek - AHTanus, MpogHo -
CanoHuku, Momenb - 3akuHg, Morwnes - Byprac;

16) coBepLLIEHCTBOBaHMWE 3aKOHO4AaTe/TbHOM 6a3bl B 06/1aCTV TYpPU3Ma;

17) MOBbILLEHHBbIA NHTEPEC K KPaTKOCPOYHbLIM MporpamMmam 06y4eHusl, Kypcam MOBbILLEHNS] KBa/n-
thukauumm, obpazoBaTe/lbHbIM CeEMUHapPaM, Aef0BbIM UrpamM U TPEHUHIaM, KpPyr/ibIM CTO/1aM C NMpUB/eYeHN-
€M YCMELUHbIX 0TEYECTBEHHbIX U 3apyBeXXKHbIX NPaKTUKOB UHAYCTPUM Typr3Ma 1 rocTenpumMcTBa, 3HaHUS
N pe3y/bTaTbl KOTOPbIX MOXHO He3aMeIMTeNIbHO MPeBPaTUTb B YMEHUS 1 HAaBbIKM U UCMOSb30BaTh B eXe-
[OHEBHOW MPaKTMYeCcKon feaTenbHOCTU. [pryeM Ha 06yyatoLme NporpaMmbl B opmaTe «rasa B rnasa» C
NPVIMEHEHVEM B Pa3/InyHbIX MPONOPLUSX (B 3aBUCMOCTY OT Lie/IEBOM ayAUTOPUN) AUCTAHLMOHHON (hopMbl
06y4yeHns cnpoc OyAeT Bbille, HEXENN Ha TPALWULMOHHYO UAN UCKTHOUUTENbHO AUCTAHLMOHHYO (hopmMmy
06y4yeHus.

Ecnv roBopuTtb 0 TEHAEHUMSAX, KOTOpPble B CU/Y PasHbIX MPUYMH elle He HaLlvM CBOe OTpadKeHue
Ha pblHKe Typycnyr Benapycu, TO MOXHO Ha3BaTb MO3VLMOHUPOBAHWE U MPOABMKEHUE TYPUCTUYHECKOTO
NPoAyKTa C TOUKU APYXeCTBEHHOI0 OTHOLLEHUS K OKPYXKaloLLIei cpefle, 0TKa3 OT TPaAVULMOHHOro cnocoba
(hopMMpOoBaHUS YC/TyTONpPOBOAALLE CETU U MEPEXOL Ha peann3aumio TYPUCTUYECKOrO NPOoAyKTa TOMbKO
nocpeacTBOM CeTU VIHTEpHET, (hakTU4eckasi, a He Ha Bymare 3a60Ta 0 TYpuUCTax ¢ OrpaHUYeHHbIMU (hn3n-
YeCKMMW BO3MOXKHOCTAMM.

Onupasicb Ha CTaxk paboTbl B cepe Typusma (16 neT) n B obnactu obpasoBaHus (9 neT), ohuypnans-
Hble CTATUCTUYECKME JaHHbIe, IMYHBIA ONbIT NyTewecTBUi (20 cTpaH M1pa), NPOSIBUB Hab/IH0AATEIbHOCTb
N aHaIMTUYECKME CMOCOBHOCTK, aBTOP He HaCTaMBaeT Ha MCUYEPMaHHOCTY BbILLIEN3NTOKEHHbLIX TEHAEHLWIA,
HO CUMTaeT HeOOXOAUMBbIM JOHECTU CBOE MHEHUWe [0 MPaKTUKOB WUHAYCTPUM Typu3Ma U rocTenpumMmcTBa,
npenogasateneit TYPUCTUUECKMX AUCLUNNH, CNyLUIaTeseid U CTYAEHTOB, NoyyaloLwLmxX TYPUCTUYECKOe 06-
pa3oBaHUe M BCeX TeX, KOMY Hebe3pas/InyHo pasBuTUe Typusma B Pecnybnuke Benapyce.



