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В работе обоснован модельно-целевой подход к планированию маршрутов 
учебных туристских походов для интегральной подготовки инструкторов-ме-
тодистов по туризму в учреждениях высшего образования.
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DEVELOPMENT OF THE MODEL OF AN OPTIMUM 
ROUTE OF AN EDUCATIONAL CYCLING TRIP FOR 
PREPARATION OF INSTRUCTORS-METHODOLOGISTS 
IN TOURISM AT HIGHER EDUCATIONAL 
INSTITUTIONS

Model-and-targeted approach to planning the routes of educational tours for 
integrated preparation of instructors-methodologists in tourism at higher educational 
establishments is grounded in the article.

Keywords: bicycle touring; educational and tourist campaign; campaign route; 
model and targeted approach; strategic planning; tactical planning.

Введение. Специалисты сферы туризма отмечают на внутреннем рынке Ре-
спублики Беларусь устойчивую тенденцию увеличения спроса на природоориен-
тированные туры, основанные на активных способах передвижения по маршру-
ту. В них комплекс экскурсионно-познавательных услуг гармонично сочетается 
с услугами по активному отдыху и оздоровлению населения в природной среде, 
что является значимым конкурентным преимуществом в сравнении с «тради-
ционными» экскурсионно-познавательными турами и услугами [1, 2]. Большой 
популярностью, в частности, пользуются велосипедные туры, которые имеют це-
лый ряд достоинств, привлекающих туристов [3, 4].

Учитывая значимость велотуризма для активного отдыха и оздоровления 
населения, в процессе подготовки инструкторов-методистов по туризму в уч-
реждениях высшего образования должное внимание необходимо уделить форми-
рованию у студентов компетенций, позволяющих спланировать, организовать и 
провести велосипедный поход на необходимом уровне качества и безопасности. 
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Особое значение для подготовки инструкторов в таких видах, как техника и так-
тика велотуризма, управление туристской группой, проектирование туристских 
продуктов с велосипедным походом в качестве базовой услуги, имеет так называ-
емая интегральная подготовка, когда соответствующий набор компетенций фор-
мируется непосредственно в походных условиях [5].

Отсюда особую значимость для повышения качества подготовки инструк-
торов-методистов по туризму в учреждении образования «Белорусский государ-
ственный университет физической культуры» (БГУФК) приобретают технологии 
разработки маршрутов учебных туристских походов (УТП). Теория и методика 
разработки спортивных и рекреационных велосипедных маршрутов в литературе 
представлена достаточно полно [3, 4, 6 и др.]. В то же время вопросы методоло-
гии и методики разработки маршрутов велосипедных УТП специалистами прак-
тически не рассматривались, и соответствующие исследования являются весьма 
актуальными.

Цель настоящей работы – обосновать преимущества модельно-целевого 
подхода и разработать модель оптимального маршрута учебного велосипедного 
похода для начальной подготовки инструкторов-методистов по туризму в БГУФК.

Методология и методы исследования. Мы полагаем, что эффективной ме-
тодологией планирования маршрутов УТП является модельно-целевое планиро-
вание, а методом – проектировочное нормативное моделирование. Нормативная 
модель играет роль стандарта или образца, под который «подгоняются» как сама 
деятельность, так и ее результаты (в структурном системном анализе она называ-
ется моделью «Как должно быть») [7].

С точки зрения модельно-целевого маршрутного проектирования, внача-
ле предусматривается разработка нормативной модели системы «оптимальный 
учебный маршрут» как средства достижения заданного результата подготовки 
специалистов и формирования компетенций. В последующем качество проектов 
маршрутов УТП, разработанных на карте и прошедших полевую оценку, следует 
оценить с точки зрения их максимальной степени соответствия установленным 
модельным параметрам.

Л.П. Матвеев [8] полагает, что модельно-целевой подход принципиально не-
совместим с избыточно произвольной, мало определенной постановкой целей. 
Для него характерно реалистичное и точное проектирование того, что предстоит 
делать путем тщательной разработки взаимосогласованных модельных конструк-
ций, дающих четкое представление о целевом результате предстоящей деятель-
ности, основных слагаемых ее содержания и формах системного построения.

Общей основой для построения модели маршрута УТП являются установ-
ленные образовательным стандартом компетенции, регламентирующие подготов-
ку инструкторов-методистов по туризму, и соответствующие учебные цели и за-
дачи похода. Конкретные параметры модели маршрута УТП следует установить, 
исходя из обоснованного уровня физической нагрузки туристов и технической 
сложности велосипедного похода на данном этапе туристской подготовки, необ-
ходимого уровня рекреационной ценности маршрута и ряда иных показателей 
качества маршрутного планирования. Применение модельно-целевого подхода к 
планированию маршрута УТП дает, таким образом, четкое расчетно-параметри-
ческое представление о целевом результате – устанавливает основные стандарты 
качества, которым должен удовлетворять проект маршрута УТП долговременно-
го использования.
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Результаты исследования. Моделирование оптимального маршрута УТП 
включало ряд общепринятых этапов [7]. На 1-м этапе определили объект иссле-
дования (интегральная туристская подготовка в технике и тактике велотуризма) и 
цель моделирования (обоснование оптимальной структуры и стандартов плани-
рования учебного велосипедного маршрута).

На следующем этапе анализа априорной информации определили цели и 
задачи велосипедного УТП, соответствующие начальной подготовке инструк-
торов-методистов по туризму и уровню подготовленности студентов 2-го курса, 
обучающихся по направлению специальности 1-89 02 01-01 «Спортивно-турист-
ская деятельность (спортивный и рекреационный туризм)».

Целями первого уровня УТП являются: безопасное преодоление маршрута 
в установленные графиком образовательного процесса сроки и выполнение учеб-
ной программы похода.

Цели второго уровня:
– обучение основам техники и тактики велосипедного туризма в соответ-

ствии с требованиями образовательного стандарта подготовки инструкторов-ме-
тодистов по туризму и учебной программы по учебной дисциплине «Спортив-
но-педагогическое совершенствование»;

– воспитание у обучающихся необходимых в будущей профессиональной 
деятельности морально-волевых качеств, чувства гражданственности, патрио-
тизма;

– познание географии, истории, культуры района путешествия;
– рекреация туристов;
– формирование интереса к активным формам туризма и будущей профес-

сии.
Профессиональные компетенции, которые должны формироваться в том 

числе в процессе обучения студентов на маршруте УТП, и планируемые результа-
ты обучения представлены в таблице 1. Учебные цели и задачи проведения УТП 
определены учебной программой по учебной дисциплине «Спортивно-педагоги-
ческое совершенствование» и представлены в таблице 2.

Непосредственно практический аспект модельно-целевого подхода к пла-
нированию маршрута УТП был реализован на этапе разработки его модели, где 
определили структуру маршрута и стандарты планирования.

Структурно-функциональная модель маршрута спортивного похода ранее 
была представлена в литературе [9]. Эти данные мы использовали для постро-
ения соответствующей модели оптимального маршрута УТП, описание которой 
представлено ниже.

Учебный туристский маршрут начинается от какого-либо населенного пун-
кта, куда туристы добираются автотранспортом (пункт старта активной части 
маршрута). Начальная часть маршрута для велосипедного многодневного УТП 
может иметь продолжительность 1–2 дня. Она предусматривает технически и 
физически несложный подход к основной части маршрута со средней скоростью 
15–20 км/ч по шоссейным дорогам без интенсивного автомобильного движения. 
Учебные задачи здесь ограничиваются формированием индивидуальных умений 
передвижения на велосипеде с грузом (обучение и совершенствование элементов 
технических приемов посадки в седле, педалирования, торможения) и обучением 
тактике (организации) движения в группе.
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На основной части маршрута следует «разместить» препятствия, характер-
ные для велосипедного туризма по лесному равнинному (холмистому) району, и 
определить участки проведения учебных занятий по технике и тактике их прео-
доления. Протяженными препятствиями (ПП) в велотуризме являются гравий-
ные, лесные, полевые дороги (тропы) с различным уклоном; локальными препят-
ствиями (ЛП) – переправы через водные объекты, овраги, участки преодоления 
склонов. Основную часть маршрута следует начинать с наиболее простых ПП 
(например, с гравийных дорог). Далее, когда у туристов произошла необходи-
мая адаптация к условиям похода, сформировались умения в выполнении эле-
ментарных приемов передвижения, они входят в район концентрации учебных 
и спортивных туристских объектов маршрута, где должен быть решен максимум 
учебных задач по технике преодоления ПП и ЛП.

В основную часть маршрута УТП рационально включить туристский «по-
лигон» – специально подобранный холмистый участок местности, на котором 
может быть установлена учебно-контрольная дистанция велотуристской техники 
(например, дистанция «кросс-похода» или «триала» [10]). На территории такого 
полигона желательно иметь крупномасштабную спортивную или топографиче-
скую карту, позволяющую планировать дистанцию и проводить учебные кон-
трольные соревнования.

Отметим, что основная часть маршрута является наиболее физически труд-
ной и напряженной. Она может включать дневные переходы с максимальной сум-
мой перепадов высот, участки движения по лесным, песчаным дорогам, частично 
без дорог (средняя скорость движения – от 4 до 10 км/ч). Ее можно проектировать 
и как кольцевой выход, и как радиальные выходы из базового лагеря для прове-
дения учебной работы и преодоления классифицированных препятствий «налег-
ке». После выполнения учебной работы рационально закрепить сформированные 
умения и пройти учебно-контрольную дистанцию во время дневки.

На заключительной части маршрута осуществляется несложный выход из 
туристского района по дорогам с твердым покрытием к населенным пунктам, от-
куда группу можно доставить в Минск автотранспортом. Разработанная графиче-
ская, структурно-функциональная модель эталонного маршрута велосипедного 
УТП представлена на рисунке.

В процессе разработки модели маршрута УТП кроме структуры для нее 
следует установить ряд эталонных параметров (стандартов), характеризующих 
качество стратегического и тактического планирования, с учетом ранее опреде-
ленных целей и задач похода, этапа туристской подготовки и уровня подготов-
ленности участников. Стратегическими плановыми показателями являются: ло-
гика (концепция) маршрута; главные количественные параметры (предел общей 
протяженности, продолжительности); уровень технической сложности маршру-
та, качество и минимальное количество рекреационных оздоровительных и экс-
курсионно-познавательных объектов. Эталонные значения, кроме того, следует 
установить для ряда показателей качества тактического планирования маршрута, 
которые детализируют принятую концепцию УТП.
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Рисунок – Графическая модель оптимального маршрута учебного  
велосипедного похода

Весь комплекс принятых нами стандартов планирования маршру-
та велосипедного УТП представлен в таблице 3. В соответствии с при-
нятой моделью и установленными плановыми показателями был 
разработан следующий проект активной части маршрута УТП по терри-
тории национального парка «Нарочанский»: пос. Занарочь (Минская об-
ласть) – д. Шеметово – д. Засвирь – г. Свирь – оз. Свирь – г. Свирь – д. Кома-
рово – пос. Константиново – д. Грумбиненты – природный комплекс «Голубые 
озера» – оз. Болдук – д. Войшкуны – оз. Саранчаны – д. Новосёлки – оз. Большие 
Швакшты – а. г. Нарочь – к. п. Нарочь – д. Антонинсберг – д. Лещинск – оз. Мя-
дель – д. Рудаково – г. Мядель.
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Таблица 3. – Стратегические и тактические плановые показатели оптимального маршрута 
учебного велосипедного похода (стандарты планирования)

Цели и задачи 
похода

Задачи планирования 
маршрута Параметры модели маршрута

1 2 3
Безопасно и в 
соответствии с 
календарным 
планом преодо-
леть маршрут 
многодневного 
похода

Стратегические
1. Разработать оптималь-
ную структурно-функци-
ональную организацию 
маршрута.
2. Выбрать район похода 
в соответствии с его ту-
ристским потенциалом.
3. Установить сроки 
проведения похода.
4. Определить логику 
(концепцию) маршрута.
5. Определить пределы 
вариации количествен-
ных параметров и уровня 
технической трудности 
препятствий.
Тактические
1. Выбор пунктов старта 
и финиша.

2. Выбор оптимальной 
тактической схемы 
маршрута

1. Наличие начальной, основной и заключи-
тельной частей маршрута, требования к их 
функциональной организации.

2. ООПТ и их буферные зоны (национальные 
парки, ландшафтные заказники с высоким 
рекреационно-туристским потенциалом).
3. Основной сезон велотуризма (апрель – 
июнь).
4. Логика пересечения, логика «нанизывания» 
[12].
5. Протяженность (минимум – 150 км, мак-
симум – 200 км). Продолжительность – 5–6 
дней. Пределы варьирования показателя 
«категория трудности протяженных препят-
ствий» – 1,0–1,4 [12, С. 98].

1. Населенные пункты старта и финиша, 
удобные для транспортировки туристской 
группы к туристскому району (из него).
2. Применение комбинированной схемы 
маршрута, позволяющей проходить часть 
маршрута и проводить обучение участников с 
ограниченной массой полезных грузов 

Планировать 
уровень напря-
женности похода 
(физической, 
психической), 
соответствующий 
этапу подго-
товки и уровню 
подготовленно-
сти участников, 
оптимальный для 
выполнения учеб-
ной программы

Тактические
1. Планирование объема 
и интенсивности физиче-
ской нагрузки в соответ-
ствии с принципом по-
степенного возрастания 
физической трудности 
маршрута.
2. Распределение пре-
пятствий по маршруту 
с учетом постепенности 
повышения технической 
сложности похода.

3. Планирование уровня 
автономности путеше-
ствия (количества вклю-
ченных в нитку маршру-
та населенных пунктов) 
и оптимальной динамики 
весовых нагрузок 

1. Планирование дневных переходов с учетом 
реальной достижимости пунктов ночлега 
группы (до 30 км в начальной части маршру-
та; до 50 км на основной и заключительной 
частях маршрута). Верхний предел ЧХВ – 5 ч. 
Пределы варьирования показателя «Сумма 
перепадов высот» маршрута – 10–20 м/км.

2. Движение по шоссейным дорогам на 
начальной части маршрута; по грунтовым до-
рогам, по холмистой местности на основной 
части маршрута. Включение не менее полови-
ны ЛП и ПП в кольцевую (радиальную) часть 
маршрута.
3. Не менее одного населенного пункта на 
основной части маршрута с возможностью 
пополнить запасы продуктов
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Прололжение таблицы 3

1 2 3
Выполнить про-
грамму обучения, 
сформировать на-
бор необходимых 
компетенций в 
технике и тактике 
велосипедного 
туризма

Стратегические
1. Включить в маршрут 
«полигон» для обучения 
технике велотуризма и 
тестирования результа-
тов обучения.
Тактические
1. Планировать участки 
обучения технике ориен-
тирования.
2. Выбрать в районе и 
включить в маршрут 
характерные участки, оп-
тимальные для обучения 
технике передвижения 
на велосипеде и преодо-
ления ПП и ЛП.

3. Планировать па-
раметры туристского 
«полигона»

1. Наличие на маршруте участка холмистой 
(пересеченной) местности, пригодного для 
планирования учебно-контрольной дистанции 
по технике велотуризма; возможность выбора 
трасс движения с разным покрытием.

1. Участки дневных переходов 20–40 км при-
годные для применения лидером группы тех-
ники ориентирования по линиям местности.
2. Участок движения по шоссе – не менее 
60 км (4–8 ч ЧХВ); участок улучшенной грун-
товой дороги – не менее 40 км (4–6 ч ЧХВ); 
участок проселочной, тракторной (лесной, 
полевой) дороги – не менее 30 км (4–6 ч 
ЧХВ). Наличие, как минимум, одной перепра-
вы через водные препятствия с применением 
техники переправы вброд (по бревну).
3. Протяженность контрольно-тестовой дистан-
ции туристского «полигона» – не менее 2 км, 
характер дорог – лесные песчаные дороги, тро-
пы. Сумма перепадов высот – 10–15 м на 1 км

Выполнить 
рекреационно-оз-
доровительную, 
рекреационно-по-
знавательную 
программы

Стратегические
1. Выбор целевых 
экскурсионно-позна-
вательных объектов 
посещения.
Тактические
1. Распределение экс-
курсионных объектов по 
маршруту.
2. Выбор в районе и 
включение в маршрут 
рекреационно-ценных 
участков движения, мест 
расположения биваков.
3. Планирование рек-
реационного качества 
участков движения.
4. Определение програм-
мы ЭРЗ

1. Наличие на маршруте не менее 2 экскурси-
онно-познавательных объектов местного или 
республиканского значения.

1. Наличие разнообразия объектов показа 
(природные объекты и объекты истори-
ко-культурного наследия).
2. Распределение экскурсионных объектов – 
не менее одного объекта республиканского 
или местного значения «внутри» маршрута; 
не более одного объекта со временем осмотра 
30 мин и более на ходовой день.
3. Количество стоянок для ночлега и отдыха, 
имеющих высокую рекреационную цен-
ность – не менее 2.
Количество водных объектов, пригодных (обо-
рудованных) для пляжно-купального отдыха и 
иных ЭРЗ – не менее одного. Относительная 
протяженность движения по лесу – 40–60 % от 
всего маршрута. Пейзажная выразительность 
(по маршруту движения) – мозаичность ланд-
шафтов, не менее 2 обзорных точек с пейзажем 
высокой эстетической ценности. Возможность 
для реализации ряда ЭРЗ по ходу движения и 
на туристских стоянках

Примечание: 
1) ООПТ – особо охраняемые природные территории; 
2) ЛП – локальные препятствия; 
3) ПП – протяженные препятствия; 
4) ЧХВ – чистое ходовое время во время дневного перехода; 
5) ЭРЗ – элементарные рекреационные занятия.
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На заключительном этапе моделирования (проверка адекватности модели) 
были проведены полевые испытания данного маршрута в рамках проведения 
велосипедного похода со студентами II курса, обучающимися по направлению 
специальности 1-89 02 01-01 «Спортивно-туристская деятельность (спортивный 
и рекреационный туризм)». Испытания подтвердили его высокие учебные и ре-
креационные качества и определили некоторые элементы системы, требующие 
дальнейшего совершенствования.

Выводы
1. Для планирования маршрута УТП рационально использовать модель-

но-целевой подход (нормативное моделирование), который предусматривает 
четкое расчетно-параметрическое представление о целевом результате процес-
са планирования. Модель оптимального маршрута устанавливает стандарты для 
структуры и логики маршрута УТП, определяет его стратегические и тактиче-
ские плановые показатели качества. Отправной точкой определения стандартов 
являются требования к формированию компетенций специалистов (к интеграль-
ной туристской подготовке) и особенности проведения велосипедных походов.

2. В соответствии с требованиями образовательного стандарта ОСВО 
1-89 02 01-01, планирующих и программных документов, регламентирующих 
подготовку инструкторов-методистов по туризму в БГУФК, разработана струк-
турно-функциональная (графическая) модель оптимального маршрута велоси-
педного УТП и установлены необходимые стратегические и тактические плано-
вые показатели маршрута.
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