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METHODOLOGICAL APPROACH TO DETERMINING THE FACTORS 
OF ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN SPORT

Based on a study of methodological approaches to classifying environmental 
factors of sectors of the economy, a list of factors and indicators inø uencing 

the development of entrepreneurship in sports and, in particular, in key 
subjects of the industry – sports organizations – is deö ned, structured, and 
justiö ed in the article. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Сегодня развитие организаций физической куль-
туры и спорта (далее – ОФКиС) необходимо рассма-
тривать посредством изучения парадигмы пред-
принимательства, поскольку данная компонента их 
деятельности способствует укреплению позиций и 
расширению возможностей. Кроме того, современ-
ные тенденции мировой экономики все чаще рас-
сматривают деятельность ОФКиС непосредственно 
с точки зрения бизнеса. Данные положения опреде-
ляют актуальность исследования по установлению 
факторов внешней среды, оказывающих влияние на 
развитие предпринимательства в спорте [1, 2], по-
скольку именно они во многом определяют возмож-
ности предпринимательской структуры, в том числе 
касающиеся вектора и масштаба деятельности для 
достижения конечной цели. Вопрос классификации 
факторов внешней среды отражен в немногочислен-
ных научных публикациях отечественных и зарубеж-
ных ученых без учета специфики процессов прису-
щих отрасли физической культуры и спорта (далее – 
ФКиС) [4–10].

Цель проведенного исследования состоит в вы-
явлении перечня факторов внешней среды, оказы-
вающих влияние на развитие предпринимательских 
структур отрасли физической культуры и спорта.

Предметом исследования являются факторы 
внешней среды, оказывающие влияние на возможно-
сти осуществления предпринимательской деятель-
ности в организациях физической культуры и спорта.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

Согласно статье 16 Закона Республики Беларусь 
«О физической культуре и спорте», принятого Пала-
той представителей 5 декабря 2013 года, организа-
ции физической культуры и спорта могут осущест-
влять приносящую доходы (предпринимательскую) 
деятельность в соответствии с законодательными 
актами [3]. Следует отметить, что предприниматель-
ство в ФКиС отличается от распространенных соци-
альных стереотипов восприятия данной деятельно-
сти лишь с точки зрения коммерческой, связанной с 
куплей-продажей товаров, и является чрезвычайно 
многогранным видом экономической деятельности, 
способствующим достижению значимых эффектов, к 
числу которых следует отнести экономический, соци-
альный и диффузионный.

Возможности ОФКиС во многом определены фак-
торами внешней среды, которые в процессе воздей-
ствия на предпринимательские структуры требуют 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ФАКТОРОВ 
РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СПОРТЕ 
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своевременного реагирования в целях нивелирова-
ния и устранения их влияния или приспособления к 
изменяющимся условиям. В качестве факторов не-
обходимо понимать движущую силу или причину 
какого-либо процесса (явления). Понятие показателя 
является более узким и заключает в себе отражение 
характеристик объекта или процесса.

Результаты анализа и систематизации подходов к 
классификации факторов внешней среды для отрас-
лей экономики приведены в таблице.

Систематизация подходов к классификации фак-
торов внешней среды для отраслей экономики (та-
блица) позволяет определить их преимущества и не-
достатки. К преимуществам относится наличие ши-
рокого спектра факторов, которые отражают основ-
ные силы, влияющие на функционирование ОФКиС 
и требующие соответствующего своевременного 
реагирования на происходящие изменения. Ключе-
вым недостатком исследуемых классификаций не-
обходимо считать отсутствие отражения специфики 
деятельности самих предпринимательских структур 
отрасли ФКиС, что ограничивает понимание факти-
ческого состояния внешней среды и, как следствие, 
направлений деятельности ОФКиС. 

Анализ подходов к классификации факторов, на-
учной литературы и изучения специфики функцио-
нирования отрасли ФКиС позволил определить пе-
речень факторов внешней среды, включающий:

Политические факторы (универсальные показатели): 
– степень политической стабильности, которая 

рассматривается в качестве общности мер и дей-
ствий государственных органов, органов местного 
самоуправления и общественных организаций, на-
правленной на сохранение внутреннего граждан-
ского, межконфессионального и межнационального 
мира, целостности территорий и защиту суверените-
та страны [11]. Политическая стабильность зависит, в 
первую очередь, от того, как гармонично ведут себя 

политические институты в своем взаимодействии и 
выполнении существующих норм и правил [12];

– вхождение Республики Беларусь в международные 
союзы во многом определяет экономический рост 
страны и предоставляет возможность более полно 
регулировать глобальные проблемы, такие как со-
трудничество, развитие и безопасность.

Политические факторы (специфические показа-
тели):

– внешняя и внутренняя политика государства в 
области ФКиС напрямую определяет приоритеты го-
сударства и, как следствие, степень развития отрасли 
ФКиС, которая сейчас является одним из приоритет-
ных направлений государственной политики, стро-
ящейся на принципах гуманизма, общедоступности, 
непрерывности и преемственности, взаимодействия 
субъектов отрасли, сочетания государственного и 
общественного регулирования и управления, уваже-
ния и соблюдения международных обязательств [3];

– уровень влияния государства на отрасль опре-
деляет специфику функционирования. Данный по-
казатель выражен установившимся на территории 
страны подходом к развитию ФКиС, основой которо-
го является национальная модель финансирования и 
управления [2].

Экономические факторы (универсальные показа-
тели):

– уровень безработицы характеризует текущее 
положение экономики страны, так как массовая без-
работица, как правило, приводит к бурным переме-
нам в социальной и политической сферах жизнедея-
тельности общества; 

– уровень благосостояния населения является 
важной категорией, характеризующей степень обе-
спеченности населения необходимыми благами и 
особенности их потребления, а также отражающей 
уровень жизни населения в целом. 

Экономические факторы (специфические показа-
тели):

Таблица – Подходы к классификации факторов внешней среды для отраслей экономики

Автор (авторы) Факторы внешней среды

М. Мескон, 

М. Альберт [4]
Экономические, социальные, культурные, юридические, политические, 

технологические, конкуренция, поставщики

С.В. Левушкина [5] Природные, демографические, культурные, социальные, технологические, 
научно-технические, экономические, политические, инновационные 

А.Е. Косых [6] Финансово-экономические, технические, технологические, организационные, 
ресурсные, экологические, политические, социологические

О.Ю. Воробжит, 

Н.Ю. Титова [7]
Экономические, социальные, политические, демографические, природные, 

правовые, инновационные

Н.Л. Полунина [8] Политические, экологические, правовые, экономические, научно-технические, 
социальные, демографические

А.В. Шепелев [9] Экономические, социальные, экологические, государственно-правовые, 
научно-технические, информационные, политические

В.С. Горин, 

Т.В. Богданова [10]
Экономические, правовые, политические, международные, социально-

демографические, научно-технические, экологические, природно-климатические
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– доступ к долговому финансированию выражен 
системой макроэкономического регулирования [13]. 
Классическими источниками данного типа финанси-
рования предпринимательства являются фонды, бан-
ки, исполнительные комитеты и другие организации, 
осуществляющие деятельность в области финансов. 
Ввиду специфики функционирования отрасли ФКиС, 
превалирующее большинство организаций в Респуб-
лике Беларусь не могут позволить себе услуги кре-
дитных организаций, поскольку не в состоянии га-
рантировать выполнение финансовых обязательств. 
Во многом решением данной проблемы станет созда-
ние венчурных организаций, деятельность которых 
направлена на осуществление финансовых процедур 
по трансферам игроков, а также для организации фи-
нансовой и коммерческой деятельности [14]. Кроме 
того, решить вопросы долгового финансирования 
позволят «Бизнес-ангелы», на привлечение внимания 
которых в первую очередь влияют инновационность, 
перспективность и уникальность направлений дея-
тельности ОФКиС;

– инвестиционная активность в спорте опреде-
ляет возможности приобретения, воспроизводства и 
создания новых основных средств, что положитель-
но сказывается на развитии предпринимательства, 
а непосредственно сам результат инвестиционной 
деятельности характеризует способность субъектов 
к развитию и расширению;

– налоговая система в Республике Беларусь опре-
деляется Налоговым кодексом Республики Бела-
русь, принятым Палатой представителей 15 ноября 
2002  года [15], и регулирует возможности осущест-
вления предпринимательства. Следует отметить, 
что в настоящее время отдельным ОФКиС, в соот-
ветствии с пунктом 15 Указа Президента Республики 
Беларусь «Об оказании поддержки организациям фи-
зической культуры и спорта» от 15.04.2013 № 191 [16, 
17], предоставлены некоторые льготы, касающиеся 
налога на прибыль, подоходного налога и налога на 
добавленную стоимость по ряду операций.

Научно-технические факторы (универсальные по-
казатели):

– уровень инновационного развития страны опре-
деляет возможности экономического роста в долго-
срочной перспективе. С точки зрения предпринима-
тельства, инновационная составляющая является ча-
стью данной деятельности и объективной необходи-
мостью для развития всех хозяйствующих субъектов.

Научно-технические факторы (специфические по-
казатели):

– наличие научных разработок и доступа к ним в 
отрасли являются эффективным средством конку-
рентной борьбы ОФКиС, так как ведут к созданию 
новых потребностей, способствуют снижению себе-
стоимости и притоку инвестиций, влияют на имидж, 
а также предоставляют возможность выхода на но-
вые рынки [18]. Отрасль ФКиС выступает флагманом 
по внедрению и использованию новых научных раз-

работок и технологий в аспекте спортивной подго-
товки, медицинского сопровождения, проведения 
спортивных мероприятий, управления спортивными 
организациями и сооружениями; 

– система патентования, выраженная в закреп-
лении авторства и исключительных прав на использо-
вание нового способа и (или) технического решения 
(изобретения) за его создателем, является наиболее 
эффективным способом защиты объектов интеллек-
туальной собственности [19, 20]. Правовая база в об-
ласти охраны результатов интеллектуальной деятель-
ности и их практического применения способствует 
росту зарегистрированного количества разработок, 
что со временем будет нивелировать соотношение 
импорта технологий и отечественных разработок и 
способствовать формированию технологической не-
зависимости от зарубежных патентодателей.

Социально-культурные факторы (универсальные 
показатели):

– отношение общества к предпринимательству 
согласно данным Глобального мониторинга пред-
принимательства является важным показателем, 
опирающимся на сформированную систему социаль-
но-культурных ценностей и норм [20]. Особенность 
настоящего отношения выражена в отсутствии исто-
рических традиций осуществления предпринима-
тельства на территории страны. Так, белорусскими 
исследователями А. И. Короткевич и А. И. Стефанович 
установлено, что осуществление предприниматель-
ской деятельности возобновилось лишь в середине 
80-х [21]. Учитывая короткий период с момента уве-
личения роста предпринимательской активности, 
нынешний этап развития предпринимательства ло-
гичен и является следствием череды исторических 
положений;

– поведенческие особенности населения опреде-
ляют специфику принятия экономических решений, 
особенности реагирования на различные ситуации, 
а также понимание событий с учетом общепринятых 
стереотипов, заблуждений и собственных ощуще-
ний. Данный показатель предоставляет возможность 
предпринимательским структурам в ФКиС изучать не 
всегда рациональное поведение социума и, основы-
ваясь на тех или иных особенностях, определять пути 
собственного развития.

Социально-культурные факторы (специфические 
показатели):

– интерес общества к ФКиС отражает актуаль-
ность и возможности предпринимательских струк-
тур, поскольку позволяет судить о спросе на виды де-
ятельности. Связь этого показателя с предпринима-
тельством в спорте можно представить следующим 
образом: чем больше интерес общества к физкуль-
турно-спортивным услугам, товарам, работам и др., 
тем больше возможностей и перспектив открывается 
перед ОФКиС в аспекте предпринимательства.

Институциональные факторы (специфические по-
казатели):
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– государство выражает свою позицию в области 
регулирования отношений посредством принятия 
нормативных правовых актов, направленных на раз-
витие ФКиС и предпринимательства. Так, в стране 
создана система, которая представлена Законами 
Республики Беларусь, Указами Президента Республи-
ки Беларусь, Директивами Президента Республики 
Беларусь, Программами поддержки и развития, По-
становлениями Министерства спорта и туризма Рес-
публики Беларусь, Уставами и Положениями ОФКиС.

Материально-технические факторы (специфиче-
ские показатели):

– уровень развития материально-технической 
базы, являясь частью национального богатства об-
щества, определяет степень становления и скорость 
развития отрасли. Показатель включает в себя ас-
сортимент, качество и технологичность спортивных 
товаров, необходимых для эффективного осущест-
вления тренировочного, соревновательного и др. 
процессов, присущих отрасли ФКиС, а также зданий, 
сооружений, оборудования, измерительных и ре-
гулирующих приборов и устройств, эффективность 
вычислительной и организационной техники, новиз-
ну транспортных средств, инструментов, производ-
ственного и хозяйственного инвентаря; 

– количество физкультурно-спортивных соору-
жений является основой для дальнейшего развития 
ФКиС в стране, так как именно в рамках подобных 
сооружений можно осуществлять качественную тре-
нировочную, соревновательную, оздоровительную и 
др. работу. Положительная тенденция количествен-
ной составляющей физкультурно-спортивных соору-
жений напрямую влияет на возможности осущест-
вления предпринимательской деятельности [22]; 

– количество арендных помещений отражает воз-
можности организаций по содержанию основных и 
дополнительных офисных, складских и др. помеще-
ний. Наличие масштабного рынка арендных поме-
щений положительно сказывается на деятельности 
организаций. 

Административно-управленческие факторы 
(специфические показатели):

– отраслевая система подготовки кадров воз-
действует на кадровый потенциал отрасли, основой 
процесса подготовки которого является националь-
ная система образования. В отрасли ФКиС подготов-
ка кадров осуществляется на следующих уровнях: 
среднее специальное образование (только по специ-
альностям, связанным с физкультурной и тренерской 
деятельностью), бакалавриат (управленческие кадры 
для ОФКиС и отрасли в целом готовят только по спе-
циальности «Организация и управление физической 
культурой, спортом и туризмом»), магистратура (по 
специальности «Менеджмент»); 

– численность и состав работников отрасли 
ФКиС определяет потенциал формирования и ис-
пользования трудовых ресурсов. Достижение высо-
ких результатов эффективности деятельности отрас-

ли предполагает не только рациональное использо-
вание персонала в процессе труда, но и соблюдение 
соответствующих пропорций занятости, квалифика-
ции, сбалансированности между численностью рабо-
чих мест и наличием рабочей силы отрасли;

– инфраструктура поддержки предприниматель-
ства включает бизнес-инкубаторы и центры поддерж-
ки предпринимательства, которые являются важным 
звеном в социально-экономическом развитии. Дан-
ные структуры призваны оказывать многовекторную 
помощь на протяжении всего цикла становления 
предпринимательских структур. Основными направ-
лениями их деятельности выступают оказание биз-
нес-услуг, консультирование, а также предоставление 
площадей по ценам значительно ниже рыночных [23]. 

Ввиду представленного выше, на рисунке показан 
структурированный перечень факторов внешней 
среды, влияющих на развитие предпринимательства 
в ОФКиС.  

В рамках предложенного методического подхода 
факторы внешней среды, оказывающие влияние на 
развитие предпринимательства в ОФКиС (рисунок), 
отражены в виде агрегированных составляющих, раз-
деленных на группы универсальных и специфических 
факторов, а также образующих их показателей. В каче-
стве универсальных определены политические, эко-
номические, научно-технические и социально-куль-
турные факторы, которые отражают внешние условия, 
влияющие на деятельность предпринимательских 
структур любой отрасли, что определяет их общую 
направленность. Специфическими являются институ-
циональные, материально-технические и администра-
тивно-управленческие факторы, предоставляющие 
возможность отобразить стороны внешней среды, воз-
действующие на предпринимательскую деятельность 
ОФКиС и учитывающие специфику отрасли ФКиС. 

Приведенный в статье методический подход к 
классификации факторов внешней среды, был разра-
ботан с учетом следующих принципов:

– преемственности – отражает связь представ-
ленного в статье перечня факторов внешней среды 
со мнениями ученых и учитывает значимые аспекты 
уже проведенных исследований;

– иерархичности – придает определенную строй-
ность, выраженную через последовательную сопод-
чиненную систему единиц; 

– открытости – позволяет в быстро изменяющихся 
условиях включать новые факторы развития, не ло-
мая уже имеющуюся структуру. 

Содержание предложенного методического 
подхода к классификации факторов развития пред-
принимательства в ОФКиС состоит в расширении 
понимания фактического состояния внешней пред-
принимательской среды ОФКиС, что позволит своев-
ременно реагировать на происходящие изменения 
посредством определения спектра эффективных и 
соответствующих времени направлений деятельно-
сти, тем самым ее оптимизируя. 
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НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ (экономические науки)

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В результате проведенного исследования разра-
ботан методический подход к определению факторов 
развития предпринимательства в спорте. С этой целью 
проведен анализ существующих отечественных и за-
рубежных классификаций факторов внешней среды и 
изучена специфика функционирования отрасли ФКиС, 
что предоставило возможность определить принци-
пы, структуру, содержание факторов и их элементов. 

Разработанный методический подход применим 
для широкого круга предпринимательских ОФКиС и 
может быть внедрен в качестве инструмента, способ-
ствующего оптимизации деятельности организаций в 
аспекте своевременного реагирования на изменения 
установленных в результате исследования направле-
ний внешней среды.
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