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Регионы Республики Беларусь имеют опреде-
ленные различия в действующей инфраструктуре, 
поэтому необходимо иметь методический инстру-
ментарий эффективного управления ключевыми 
компонентами инновационно-туристического по-
тенциала (далее – ИТП) региона для достижения 
наилучшего результата и повышения конкурен-
тоспособности региона, основанные на целесоо-
бразности интегрирования всех видов ресурсов, в 
первую очередь туристических и инновационных, 
имеющихся в регионе.

Проанализировав и сравнив существующие под-
ходы к оценке потенциала региона, мы предлагаем 
концептуальную модель формирования структуры 
инновационно-туристического потенциала региона, 
которая учитывает базовые аспекты и взаимосвязи 
туристической и инновационной деятельности, вы-

деляет ресурсную базу ИТП региона, факторы, вли-
яющие на инновационно-туристическую деятель-
ность в регионе, а также перспективы (результаты) 
функционирования ИТП региона.

Ресурсная база характеризует уровень базы 
формирования потенциала региона; факторная – 
возможности и комфортность условий повышения 
эффективности ИТП региона; результативная – до-
стигаемые практические результаты использования 
имеющейся ресурсной базы потенциала региона 
при фактически сложившихся условиях ее использо-
вания (рисунок).

Ресурсная составляющая ИТП региона является 
основой для его формирования и состоит из сле-
дующих компонентов: туристические, трудовые 
(человеческие) ресурсы, инвестиционные ресур-
сы, включающие внутренние и внешние источники  
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В настоящий момент для областей и регионов Республики 
Беларусь важным этапом является решение задач повышения 

конкурентоспособности регионов, выделения точек их роста 
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SUBSTANTIATION OF THE SYSTEM OF INDICATORS OF INNOVATIVE 
AND TOURIST POTENTIAL OF THE REGION

At the moment, for the regions and arears of the Republic of Belarus, an 
important step is to solve the problems of increasing the competitiveness 

of the regions, highlighting the points of their growth and determining the 
factors hindering regional development in the formation and strengthening 
of their positive image not only at the regional, but also at the national levels.
The article considers the model of innovation and tourism potential formation, 
taking into account the relationship between tourism and innovation; within 
the framework of this model, resource, factor, and effective components are 
determined in order to increase the competitiveness of the region; based on 
the statistical data, indicators of the available resource base are determined 
and substantiated.
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инвестирования инновационной деятельности по-
тенциала региона, социально-экономические и ин-
новационные ресурсы. 

Компоненты факторной составляющей инно-
вационно-туристического потенциала, по мнению  
автора, имеют существенное значение при раскры-
тии его сущности и места в регионе и оказывают осо-
бое влияние на конкурентоспособность как туристи-
ческой отрасли, так и региона в целом [1].

В факторную составляющую представленной кон-
цепции включаются: наличие перспективных тури-
стических программ (проектов); развитие туристи-
ческой инфраструктуры; поддержка органов регио-
нального управления; инвестиционная активность, 
инновационность, информационная активность.

Под наличием перспективных туристических 
программ и проектов автор подразумевает наличие 
возможных устойчивых связей между объектами ту-
ризма и субъектами региона, наличием кластерных 
инициатив и проектов.

Инновационная активность прежде всего харак-
теризуется степенью интенсивности реализации 
инновационно-туристических процессов, направ-
ленных на решение приоритетных инновационных 
задач [2] в сфере туризма в регионе. Инновацион-

ность определяет готовность и способность регио-
на осуществить и впервые воспроизвести новацию, 
готовность к реализации необходимых инновацион-
ных изменений, готовность к риску.

Информационная активность характеризуется 
доступностью информации о туристических объек-
тах, отвечает за позиционирование и известность 
региона.

Отражением достигнутых итогов реализации 
имеющихся ресурсов и под воздействием ряда фак-
торов инновационно-туристического потенциала 
является его результативная составляющая.

Важно отметить показатели эффективности пред-
лагаемого потенциала и практической его реали-
зации: инновационность и конкурентоспособность 
продукции и услуг, отражающие удовлетворение 
внутреннего и внешнего рыночного спроса на тури-
стические продукты и услуги, что, в конечном счете, 
обеспечивает конкурентоспособность и экономиче-
скую устойчивость региона [1]. 

Теоретически обоснованное предлагаемое тол-
кование структуры ИТП региона, на наш взгляд, с 
одной стороны, учитывает основные взаимоувязан-
ные аспекты инновационно-туристической деятель-
ности, выделяет имеющиеся региональные ресурсы, 
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Примечание: разработка автора на основе [1].
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целевую направленность их использования, с дру-
гой стороны, ориентировано на конечные результа-
ты развития региона.

Ресурсная база составляющих ИТП региона 
включает совокупность различного вида ресурсов,  
каждый из которых характеризуется системой пока-
зателей [3], информационной базой которых служат 
региональные формы статистической отчетности 
(таблица).

ОБОСНОВАНИЕ ВЫБРАННОЙ СИСТЕМЫ  
ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕСУРСНОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ
Первый блок факторов – «Туристические ре-

сурсы» отражает наличие в регионе туристической 
инфраструктуры, наличие субъектов агроэкотуриз-
ма и объектов культурно-исторического наследия 
(количественные параметры). Туристические ре-
сурсы являются необходимым условием развития 
туризма в регионе, возможностью роста и развития 
рынка туристических услуг.

Информационной базой для данного блока ресур-
сов является «Статистика туризма» по регионам. Счи-
таем необходимым отметить, что основным обобща-
ющим показателем на региональном уровне является 
валовый региональный продукт (ВРП), который офи-
циально публикуется с 2011 г., однако ограниченность 
статистической базы региональных показателей, в 
том числе и по статистике туризма, позволяет про-
вести оценку данного блока только по 4 показателям. 
Невозможно оценить долю туризма в ВРП, долю услуг 
по временному проживанию и питанию, долю услуг 
по бронированию и сопутствующей деятельности. 

Автор отмечает, что перечисленные выше ин-
дикаторы, могут быть включены в региональную 
статистическую отчетность, с целью расширения 
информационной статистической базы для анализа 
и оценки потенциала региона. Возможно утверж-
дение дополнительных форм, которые могли бы 
учитывать данные только по влиянию туризма на 
экономику региона (например, форма 1-рт (регио-
нальный туризм), однако с целью снижения нагруз-
ки на респондентов, а также для комплексного ана-
лиза туризма более предпочтительным вариантом 
является проведение специального выборочного 
обследования туризма в сфере малого и среднего 
предпринимательства [4], так как объекты малого и 
среднего предпринимательства с численностью до 
10  человек не подают статистическую отчетность, 
являясь главными субъектами, создающими  воз-
можности для развития региона.

Второй блок факторов – «Трудовые ресурсы». 
Трудовые ресурсы имеют определяющее значение, 
так как являются основным источником создания 
и реализации идей и разработок (новых иннова-
ционных туристических продуктов и услуг). Также 
развитие туризма в регионе способствует созда-
нию дополнительных рабочих мест, поэтому акцент  
в данном блоке сделан на уровне безработи-
цы и уровне занятости. Анализ данных показа-
телей в разрезе ресурсной составляющей ИТП 
региона позволит сопоставить уровень безра-
ботицы с численностью занятых трудовых ре-
сурсов. Определенный потенциал в решении 
проблемы безработицы создает малый бизнес, 

Таблица – Система показателей, используемых для оценки ресурсной базы, составляющей ИТП региона

Ресурсы Показатели

Туристические ресурсы

– число коллективных средств размещения на конец периода;
– число субъектов агроэкотуризма;

– количество объектов общественного питания на конец периода;
– количество недвижимых объектов наследия, включенных в Государственный список истори-

ко-культурных ценностей Республики Беларусь.

Трудовые ресурсы
– уровень занятости населения;

– уровень безработицы.

Инвестиционные  
ресурсы

– объем инвестиций в основной капитал (средства местного бюджета);
– объем инвестиций в основной капитал (иностранные инвестиции);

– объем инвестиций в основной капитал, направленных на охрану окружающей среды  
и рациональное использование природных ресурсов.

Социально-экономические 
ресурсы

– номинальная начисленная среднемесячная заработная плата;
– розничный товарооборот на душу населения, тыс. рублей;

– количество организаций малого среднего предпринимательства на конец периода;
– протяженность автомобильных дорог общего пользования.

Инновационные  
ресурсы

– число организаций, выполнявших научные исследования и разработки;
– внутренние затраты на научные исследования и разработки;

– списочная численность работников, выполнявших научные исследования и разработки на 
конец года;

– затраты на технологические инновации организаций промышленности в текущих ценах;
– затраты на инновации организаций промышленности в текущих ценах.

Примечание: разработка автора на основе региональных статистических данных.
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определяя возможности развития региона, 
увеличивается активность малого и среднего  
предпринимательства, как следствие, создаются 
дополнительные рабочие места низкой капитало-
емкости (сфера услуг).

Третий блок факторов – «Инвестиционные ре-
сурсы» определяет способности региона в реали-
зации новых туристических продуктов и услуг, так 
как для коммерциализации любого инновационного 
продукта или услуги необходимы инвестиции. Ана-
лиз инвестиционной составляющей потенциала ре-
гиона позволяет адекватно оценивать способность 
региона к инновационной деятельности, финанси-
рованию новых проектов, определить тенденции 
его развития. 

Показатель объема инвестиций в основной ка-
питал за счет местного бюджета позволяет оценить 
способность региона поддерживать новые про-
граммы и проекты; объем инвестиций в основной 
капитал, направленных на охрану окружающей 
среды и рациональное использование природ-
ных ресурсов представляет особый интерес с точ-
ки зрения развития туризма, зеленой экономики  
в регионе.

Четвертый блок факторов – «Социально-эко-
номические ресурсы» является необходимым усло-
вием разработки научно обоснованных программ 
развития экономики региона.  К таким факторам в 
разрезе формирования ИТП региона будем отно-
сить: номинальную начисленную среднемесячную 
заработную плату; розничный товарооборот на душу 
населения; количество организаций малого средне-
го предпринимательства; протяженность автомо-
бильных дорог общего пользования. 

Номинальная начисленная среднемесячная за-
работная плата и розничный товарооборот на душу 
населения являются главными показателями соци-
ально-экономического развития региона, 

Динамичное развитие малого и среднего пред-
принимательства позитивно влияет на развитие ин-
вестиционной деятельности, создает дополнитель-
ные рабочие места, определяет экономику региона, 
так как бюджет региона формируется за счет нало-
говых и прочих поступлений от субъектов малого и 
среднего предпринимательства.

Протяженность автомобильных дорог позволя-
ет развивать транспортный потенциал, развитый 
наземный транспорт позволяет использовать гео-
графическое положение Республики Беларусь, что, 
в свою очередь, позволяет использовать транспорт-
ный потенциал совместно с туристическим и ре-
структурировать экономику региона в направлении 
усиления развития сферы услуг [5].   

Представленные для оценки показатели позво-
ляют наметить стратегию развития региона, при 

имеющихся возможностях и ресурсах, найти «точки 
роста», опираясь на конкретные, специфические для 
данного региона факторы.

Пятый блок факторов – «Инновационные ре-
сурсы» определяют интенсивность инновационной 
деятельности региональных организаций и влияют 
на качество выпускаемой инновационной продук-
ции. В данном блоке к ним относятся списочная чис-
ленность работников, выполняющих научные иссле-
дования и разработки в регионе; внутренние затра-
ты на научные исследования и число организаций, 
выполнявших научные исследования и разработки в 
регионе. Так как большая часть инноваций в Респу-
блике Беларусь создается в сфере промышленности, 
то важно рассмотреть показатели затрат на техноло-
гические инновации организаций промышленности 
в текущих ценах и затрат на инновации организаций 
промышленности в текущих ценах. Приоритетное 
развитие большинства регионов Республики Бела-
русь связано с промышленностью, ее модернизация 
позволит иметь материальную базу и для развития 
отдельных направлений сферы услуг [5]. Развитие 
промышленных инноваций может привести к разви-
тию промышленного туризма.

Компоненты факторной составляющей ИТП ре-
гиона, по нашему мнению, имеют существенное зна-
чение и оказывают особое влияние на его конкурен-
тоспособность. Основными направлениями иннова-
ционно-туристической деятельности в регионах яв-
ляются: стимулирование развития различного рода 
проектов инновационно-туристической направлен-
ности в целях повышения конкурентоспособности 
региона, развитие инновационно-туристической 
инфраструктуры, поддержка со стороны системы 
государственного регулирования устойчивого раз-
вития экономики на региональном уровне управле-
ния. Следует максимально учитывать возможности 
региональных уровней управления и государства. 
Государство должно обеспечить инфраструктурную, 
информационную и образовательную поддержку 
предлагаемых проектов. 

Имеющиеся ресурсы под воздействием ряда фак-
торов и усиления заинтересованности со стороны 
органов управления будут способствовать развитию 
новых форм сотрудничества и организации бизнеса 
в региональной экономике.  Создание кластеров на 
основе имеющихся возможностей и стимулирова-
ние частной инициативы и предпринимательской 
активности создаст благоприятные условия для оз-
доровления региональной экономики, станет «точ-
кой роста» для отдельных ее регионов и экономики 
в целом, так как развивается конкурентная среда.

Таким образом, важными исследовательскими 
проблемами для регионов Республики Беларусь 
остаются вопросы комплексной оценки факторов 
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социально-экономического развития региона  
и выявления потенциала его развития. Автор опре-
деляет эту возможность за счет формирования ИТП 
региона. Представленная концептуальная модель 
формирования структуры ИТП региона учитывает 
базовые аспекты и объективные связи туристиче-
ской и инновационной деятельности, выделяет ре-
сурсную составляющую, целевую направленность ее 
использования, а также имеет ориентацию на конеч-
ные результаты деятельности региона. 

Представленные автором показатели ресурсной 
составляющей ИТП региона позволят решить следу-
ющие задачи:

1) выявить и систематизировать основные пока-
затели ИТП региона;

2) оценить динамику каждого отдельного показа-
теля и их значение для развития региона;

3) ранжировать регионы по уровню возможности 
развития ИТП;

4) создать специальные кластеры для развития 
сферы услуг за счет ИТП региона.
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МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ
«ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ИНДУСТРИИ СПОРТА, ТУРИЗМА 

И ГОСТЕПРИИМСТВА»

Институт менеджмента спорта и туризма Белорусского 
государственного университета физической культуры 
приглашает преподавателей, докторантов, аспирантов и 
специалистов индустрии спорта, туризма и гостеприимства 
принять участие в XVII Международной научно-практической 
конференции «Инновационные технологии в индустрии 
спорта, туризма и гостеприимства», которая пройдет 4 мая 
2023 года в рамках Фестиваля университетской науки.


