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– повышает социальную и профессиональную мобильность населения, его пред-
принимательской и социальной активности, кругозора и уровня самосознания; 

– способствует сохранению и приумножению знаний, кадрового и материально-
го потенциала, накопленного отечественной образовательной системой. 
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Глобализация, рост напряженности в системе международных отношений, по-
литика санкций в отношении Республики Беларусь ряда стран западного мира обо-
значили для нашей страны новый вектор движения в мировое политическое, эко-
номическое, информационное, образовательное пространство. Это способствовало 
осознанию многими гражданами Беларуси необходимости активизации личностной 
самореализации не только на данном сложном этапе истории, но и в течение всей 
жизни. Развитие общества постиндустриального, информационного типа требует 
от индивида поступательного обновления и обогащения ранее полученных знаний, 
формирования новых компетенций профессиональной деятельности. В силу этого 
востребованной стала система дополнительного образования взрослых. В рамках 
данной системы осуществляет свою деятельность Институт повышения квалифи-
кации и переподготовки руководящих работников и специалистов физической куль-
туры, спорта и туризма (далее ИППК), который призван удовлетворять потребности 
в подготовке специалистов, необходимых для развития физкультурно-спортивной 
отрасли Беларуси. 

В последние несколько лет ИППК пришлось кардинальным образом перестро-
ить свою работу с учетом новых требований к специалистам отрасли, поручений 
Министерства спорта и туризма Республики Беларусь, пандемии и т. д. Ориента-
ция в деятельности образовательного учреждения на данный момент идет на слуша-
телей, которые стремятся не просто повысить квалификацию или получить новую 
специальность, а на специалистов, осознающих себя самодостаточными, самоуправ-
ляемыми личностями, имеющими четкую мотивацию к обучению. Для большин-
ства из них целью получения дополнительного образования является неуклонный 
рост уровня профессионализма, поступательное движение по карьерной лестнице, 
возможность реализовать себя в сфере физической культуры и спорта. Это ставит 
на повестку дня перед ИППК задачу внедрения и использования ряда современных 
принципов обучения. Речь идет в том числе и о принципе «вариативности обуче-
ния и опережающего характера образовательных стандартов и учебных программ, 
гибкости образовательного процесса» [1], а также об ориентации на новейшие ин-
формационные технологии и формировании единого информационно-образователь-
ного пространства сферы физической культуры и спорта. Кроме этого приоритет в 
деятельности института отдается самостоятельной работе слушателей, основанной 
на использовании имеющегося у них социального и профессионального опыта, их 
знаний, практических умений и навыков как фундамента обучения. Большое внима-
ние также уделяется индивидуальным личностным особенностям обучаемых, систе-
ме ценностей, предпочтений, которые являются традиционными для белорусского 
общества и задействованы в профессиональной деятельности специалистов физиче-
ской культуры и спорта. 

Безусловным является тот факт, что развитие любой сферы общественной жиз-
ни обеспечивают кадры, имеющие высокую квалификацию. Это подразумевает не 
только их богатый практический опыт, но и планомерное стремление к получению 
новых знаний, непрерывному образованию, соответствующему новейшим достиже-
ниям науки и практики. Именно такое образование выступает сегодня своеобразным 
залогом стабильности профессиональной деятельности специалистов физкультурно-
спортивной сферы, основным базисом ее развития. Это, в свою очередь, обозначает  
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одну из основополагающих  целей деятельности ИППК – совершенствование систе-
мы повышения квалификации и переподготовки руководящих работников и специ-
алистов отрасли, придание значимости их квалификации в профессиональной дея-
тельности.

С целью реализации данной цели ориентация в работе института идет на фор-
мирование компетентной мобильности слушателей, повышение уровня их квалифи-
кационного мастерства, высокий профессионализм. На повестке дня сегодня стоит 
также реализация компетентностной парадигмы образования. Компетентность того 
или иного специалиста представляет собой явление, соединяющее в себе и личност-
ные, и профессиональные качества специалиста, отражающего его опыт, способность 
к решению задач своей деятельности. Компетентным в профессиональном плане, к 
примеру, можно назвать такой труд тренера, который полностью отдается любимому 
делу, осуществляет плодотворную коммуникацию со спортсменами, реализует твор-
ческую инициативу, достигает позитивных результатов в спортивной и иной под-
готовке воспитанников. К профессиональной компетентности специалистов сферы 
физической культуры и спорта можно отнести также ответственность за качество 
своей работы, авторитетность в глазах подопечных и коллег, активность в достиже-
нии поставленных целей, гибкость мышления и поведения в процессе коммуника-
тивной деятельности, эмоциональную сдержанность, готовность к саморазвитию.     

Реализация компетентностной парадигмы в деятельности ИППК предполагает 
«создание и предоставление слушателям научно-методических, образовательных 
и консультационных услуг, которые способны в значительной степени обеспечить 
профессиональные запросы работников сферы»  [2]. Институт развивается в направ-
лении постоянного совершенствования качества образования и увеличения объема 
предоставляемых услуг. При этом учитываются поручения Министерства спорта и 
туризма и Министерства образования, квалификационные требования к специали-
стам отрасли, новейшие достижения спортивной науки, а также результаты мони-
торинга удовлетворенности слушателей качеством образовательных услуг. Для их 
улучшения ИППК осуществляет сотрудничество с ведущими специалистами-прак-
тиками отрасли, действующими спортсменами, имеющими высокие спортивные ре-
зультаты, тренерами сборных и национальных команд, руководителями федераций 
(союзов, ассоциаций) по видам спорта, общественными организациями, ведущими 
белорусскими и зарубежными научными центрами.

Подготовка высококвалифицированных тренерских кадров, инструкторов-ме-
тодистов, учителей физической культуры и иных специалистов сферы предполага-
ет не только использование традиционных форм обучения (лекций, семинарских и 
практических занятий). Существует потребность в применении новых, в том числе 
и нестандартных методов обучения, нацеленных на формирование у слушателей на-
выков самостоятельно решать сложные профессиональные задачи. Ценным является 
использование современных технологий, ориентирующих обучаемых на активный 
поиск нужной информации, освоение новых методик организации деятельности спе-
циализированных учебно-спортивных учреждений, тренировочного и соревнова-
тельного процессов. Среди образовательных услуг института сегодня востребованы 
дистанционные программы повышения квалификации руководящих работников от-
расли и тренерских кадров. Реализация таких программ активизирует активность 
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слушателей, ориентирует их на самостоятельное усвоение материала, а на основе 
этого – на профессиональный рост, результативность своего труда, реализацию за-
дач профессиональной деятельности. 

В целях совершенствования подготовки специалистов сферы ИППК использует 
различную тематику программ повышения квалификации в зависимости от катего-
рии слушателей. Большинство занятий проводятся на базах РЦОП по видам спорта, 
СДЮШОР, ДЮСШ, где обучаемые не только получают необходимую информацию, 
но и участвуют в обобщении передового опыта. В процессе проведения лекционных, 
практических занятий, круглых столов, деловых игр слушатели активно интегриру-
ются в профессиональное сообщество, у них, как показывает практика, формируется 
мотивация к совершенствованию профессиональных и личностных компетенций. В 
свою очередь, используемые в деятельности ИППК современные подходы к органи-
зации образовательного процесса повышения квалификации и переподготовки спе-
циалистов отрасли, нацеливают профессорско-преподавательский состав на обуче-
ние слушателей различным способам самостоятельного освоения знаний и умений, 
на оказание помощи в определении путей, средств и способов самоорганизации и 
самореализации.   

Анализ деятельности ИППК в последние несколько лет показывает, что развитие 
системы дополнительного образования специалистов физической культуры и спор-
та направлено на дальнейшее улучшение качества и количества предоставляемых 
услуг. Это, в свою очередь, способствует удовлетворению потребностей общества 
и государства в высококвалифицированных кадрах. Специалисты отрасли, которые 
повышают свою квалификацию, получают новые специальности, ориентированы на 
плодотворный труд, внедрение в практическую деятельность инновационных идей и 
разработок в области физического воспитания подрастающего поколения и подготов-
ки спортсменов высокого класса. Качество обучения  таких специалистов, осущест-
вляемого в ИППК, состоит из многих составляющих. Это и внедрение передового 
опыта учреждений образования системы дополнительного образования взрослых, 
это и высокая квалификация преподавательского состава, это и содержание обра-
зовательного процесса. Важным является также состояние материально-техниче-
ской базы, интеллектуальный потенциал слушателей. Одной из приоритетных задач 
Института повышения квалификации и переподготовки руководящих работников 
и специалистов физической культуры, спорта и туризма сегодня является обновле-
ние, наполнение новым смыслом и содержанием образовательного процесса с уче-
том специфики профессиональной деятельности различных категорий слушателей, 
максимальное удовлетворение их потребности в развитии.
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