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Введение
Формирование здорового образа жизни и разви-

тия человеческого капитала является приоритетным 
направлением жизнедеятельности белорусского со-
циума. В последние годы спортивная индустрия в на-
шей стране претерпевает значительные изменения: 
спорт превращается в самостоятельную отрасль 
предпринимательской деятельности, происходит 
коммерциализация экономики спорта, спрос и пред-
ложения на спортивные товары и услуги формирует-
ся в рамках концепции поведенческой экономики, 
что предполагает отклонение от рационального 
экономического поведения в сторону когнитивных 
преобразований при выборе и принятии решения о 
покупке спортивного товара или услуги [1–3].

Ключевым фактором обеспечения устойчивого 
экономического роста и высокого уровня конку-
рентоспособности спортивной индустрии является 
совершенствование системы подготовки кадров, 
что актуализирует вопрос развития экономической 
составляющей в профессиональном образовании 
спортивных менеджеров.

Существенный вклад в развитие теории и мето-
дики системы образования спортивных менеджеров 
внесли многие известные зарубежные исследовате-
ли, в числе которых В. Андрефф [4], Ж-Ф. Боург [5], К. 
Брукс [6], Ф. Шааф [7]. В работах названных авторов 
рассмотрены научные основы роли экономической 

составляющей в профессиональной подготовке и 
обучении спортивных менеджеров. Содержательно-
методические аспекты организации образователь-
ного процесса подготовки спортивных менеджеров 
в высшей школе стали объектом внимания таких 
российских ученых, как А.Н. Нестеренко, Р.М. Нуре-
ева, А.Л. Олейника, В.М. Полтеровича, В.В. Радаева, 
В.Л. Тамбовцева. Белорусские ученые Н.О. Богатыре-
ва, Д.А. Панков, М.В. Петрович, С.Б. Репкин, А.Н. Сень-
ко исследовали проблемы организационной пара-
дигмы развития экономического образования спор-
тсменов и ее влияние на социально-экономические 
процессы становления индустрии спорта. Вместе с 
тем в научной литературе отсутствует обоснованное 
теоретическое единство в определении ключевых 
постулатов содержания, методики и организации 
экономического образования спортивных менедже-
ров в учреждениях высшего образования. 

Цель исследования состоит в обосновании си-
стематизации имеющегося опыта организации эко-
номического образования спортивных менеджеров 
и определении направлений его совершенствова-
ния. Методика исследования базировалась на обще-
научных принципах и методах эмпирического иссле-
дования в области экономики спорта и подготовки 
кадров, а также комплексном анализе и синтезе 
специальной литературы по исследуемой проблеме, 
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материалов периодической печати и интернета, ре-
зультатах собственных исследований.

Результаты исследования и их обсуждение
В соответствии с  Концепцией национальной 

безопасности Республики Беларусь, утвержденной 
Указом Президента Республики Беларусь от  9  ноя-
бря 2010 г. № 575, повышение общего уровня здоро-
вья населения входит в число основных националь-
ных интересов в демографической сфере [8].

В Национальной стратегии устойчивого социаль-
но-экономического развития Республики Беларусь 
до 2030 года определены стратегические приорите-
ты и механизмы устойчивого развития Республики 
Беларусь, среди которых особое внимание уделено 
формированию здорового образа жизни и развитию 
системы физического и духовного оздоровления бе-
лорусского народа.

В качестве основных задач по реализации дан-
ных приоритета определены [9]:

1. Повышение уровня физкультурно-оздорови-
тельной работы.

2. Формирование у населения интереса к заняти-
ям физкультурой и спортом, расширение образова-
тельной и пропагандистской деятельности по фор-
мированию здорового образа жизни.

3. Повышение конкурентоспособности систе-
мы подготовки белорусских спортсменов высокого 
класса, достижение высоких спортивных результа-
тов на международной арене. 

Эффективная реализация определенных приори-
тетов и поставленных задач во многом определяет-
ся уровнем профессиональной подготовки спортив-
ных функционеров. В государственной программе 
«Физическая культура и спорт» на  2021–2025  годы 
отмечена необходимость совершенствования рабо-
ты по повышению квалификации и переподготовке 
кадров в сфере физической культуры и спорта. 

Определяющим в этом плане является Закон Ре-
спублики Беларусь от 9 января 2018 г. № 92-3 «О вне-
сении дополнений и изменений в Закон Республики 
Беларусь «О физической культуре и спорте» (далее – 
Закон), в котором законодательно закреплены но-
вые профессии «спортивный агент» и «стюард». 

Согласно данному Закону, «Спортивный агент  – 
физическое лицо, зарегистрированное в качестве 
индивидуального предпринимателя, прошедшее 
соответствующую подготовку и осуществляющее 
на основании гражданско-правовых договоров, за-
ключенных с субъектами профессионального спор-
та, представление интересов субъектов профессио-
нального спорта в их взаимоотношениях с другими 
субъектами физической культуры и спорта» [10].

Понятие «стюард» в Законе определено как «Стю-
ард, осуществляющий деятельность в сфере физиче-
ской культуры и спорта (далее – стюард), – физиче-
ское лицо, прошедшее соответствующую подготовку 
по вопросам организации и проведения спортивно-
массового мероприятия, являющееся организато-

ром спортивного соревнования на основании граж-
данско-правового договора и оказанию помощи в 
организации и (или) проведении спортивно-массо-
вого мероприятия спортивного соревнования» [10].

Таким образом, основными понятиями приве-
денных определений являются «физическое лицо» и 
«прошедшее соответствующую подготовку».

Исходя из ключевых понятий, определенных 
Законом, и функций, выполняемых данными кате-
гориями работников (планирование, организация, 
мотивация и контроль), их можно классифицировать 
как спортивные менеджеров. Такая классификация 
основывается на том, что данные группы работни-
ков выполняют основные функции, относящиеся к 
классическому пониманию менеджмента. Эффектив-
ность работы спортивного менеджера невозможно 
представить без планирования и организации его 
деятельности (организации рабочего места, органи-
зации воздействия на коллектив, с которым менед-
жер работает, и т. д.). Учитывая тот факт, что любое 
действие должно быть мотивированным, спортив-
ный менеджер должен использовать приемы и ме-
тоды мотивации сотрудников. И, наконец, функция 
классического менеджмента  – контроль, которая 
позволяет менеджеру сопоставить планируемый ре-
зультат с фактическим, с тем, чтобы разработать на 
дальнейшую перспективу мероприятия для дости-
жения запланированных результатов [11].

Эффективный спортивный менеджер должен об-
ладать определенными компетенциями, основны-
ми из которых являются: способность использовать 
методы научного познания (анализ, абстрагирова-
ние, моделирование и т. д.), умение проявлять ини-
циативу, использовать фундаментальные экономи-
ческие знания в профессиональной деятельности 
(менеджмент, маркетинг, финансы, бухгалтерский 
учет, макроэкономика), способность осуществления 
педагогической деятельности, владеть иностранны-
ми языками и навыками в области информационных 
технологий, уметь анализировать ситуацию на рын-
ке, обладать знаниями в спортивной области, уметь 
применять правовые нормы и т. д.

Положительный опыт в организации профес-
сионального образования в области спортивного 
менеджмента имеется в России. В 2009 г. был обра-
зован Международный олимпийский университет 
(АНО ДПО «РМОУ»), задачами которого является под-
готовка высококвалифицированных специалистов в 
области спортивного менеджмента. Среди основных 
направлений спортивного образования являются 
управление объектами и инфраструктурой, органи-
зация соревнований, коммуникации, дипломатии, 
администрирование и управление карьерой [12].

Известное в мировой практике российское выс-
шее учебное заведение МГУ им. М.В. Ломоносова 
осуществляет подготовку специалистов по образо-
вательной программе «Спортивный менеджмент», 
«Менеджмент в спорте» [13].
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Государственный университет управления г. Мо-
сквы осуществляет подготовку спортивных менед-
жеров по программе «Менеджмент в спортивной 
индустрии» [14].

В вышеназванных учебных заведениях в базовый 
образовательный блок входят следующие учебные 
дисциплины: современные IT-технологии в спор-
тивной индустрии, экономика спорта и управление 
финансами спортивной организации, спортивное 
право, кадровая политика в спортивной индустрии, 
спортивный маркетинг, менеджмент спортивных со-
оружений, организация и проведение спортивно-
зрелищных мероприятий и управление профессио-
нальным спортивным клубом и спортивной детско-
юношеской школой [12–14].

Особое внимание в российских университетах, 
осуществляющих подготовку специалистов в об-
ласти спортивного менеджмента, уделяется каче-
ственной подготовке преподавательского состава. 
Так, например, в Финансовом университете при 
Правительстве Российской Федерации по профилю 
«Менеджмент в спорте» к чтению лекций привле-
чены  4  доктора экономических наук, профессора, 
2 кандидата экономических наук, доцента и 2 извест-
ных практика [15].

В МГУ им. Ломоносова, в Высшей школе культур-
ной политики и управления в гуманитарной сфере 
(факультет) по образовательной программе «Ме-
неджмент в спорте» к преподаванию на факультете, 
наряду с известными практиками в области спорта, 
привлекаются доктора экономических, филологиче-
ских и социологических наук [13].

В Государственном университете управления г. 
Москвы на образовательной программе «Менед-
жмент спортивной индустрии» работают высоко-
квалифицированный профессорско-преподаватель-
ский состав состоящих из докторов и кандидатов 
наук [14].

В Республике Беларусь подготовка специалистов 
спортивного профиля осуществляется в восьми 
учреждениях высшего образования [16–24]: Бело-
русский государственный университет физической 
культуры, кафедра менеджмента спорта; Белорус-
ский государственный педагогический универси-
тет им. Максима Танка, кафедра теории и методики 
физической культуры; Брестский государственный 
университет им. А.С. Пушкина, кафедра спортивных 
дисциплин и методик преподавания; Витебский го-
сударственный университет им. П.М. Машерова, фа-
культет физической культуры и спорта; Гомельский 
государственный университет им. Ф.  Скорины, ка-
федра физического воспитания и спорта; Гроднен-
ский государственный университет им. Янки Купа-
лы, факультет физической культуры; Могилевский 
государственный университет им. А.А. Кулешова, 
факультет физического воспитания; Мозырский го-
сударственный педагогический университет им. 
И.П. Шамякина, кафедра теории и методики физиче-

ского воспитания; Полоцкий государственный уни-
верситет, кафедра физической культуры и спорта.

Анализ специальностей, по которым осуществля-
ется подготовка кадров в белорусских университетах 
для спортивной индустрии показал, что практически 
во всех высших учебных заведениях Республики Бе-
ларусь осуществляется подготовка преподавателей 
физического воспитания и тренеров. Подготовку 
спортивных менеджеров ведет только Белорусский 
государственный университет физической культуры 
по специальности 1-88 02 01-02 «Спортивно-педаго-
гическая деятельность (менеджер в спорте)».  

В таблице приведен анализ учебных дисциплин 
экономического профиля, читаемых в университе-
тах, осуществляющих подготовку кадров высшей 
квалификации для спортивной индустрии. Получен-
ные данные свидетельствуют о том, что в каждом 
учебном заведении данного направления наблюда-
ется различие в перечне учебных дисциплин эконо-
мического профиля, читаемых для студентов.

Так, например, в Белорусском государственном 
университете физической культуры на кафедре ме-
неджмента спорта читаются дисциплины по эконо-
мической теории, организации и экономике физиче-
ской культуры и спорта, спортивному менеджменту 
и маркетингу, менеджменту спорта, маркетингу 
спорта, менеджменту туризма и маркетингу туризма.

В Могилевском университете им. А.А. Кулешова 
на кафедре теории и методики физического воспи-
тания преподаются следующие учебные дисципли-
ны: маркетинг спорта и туризма, менеджмент спор-
та, спортивный менеджмент и маркетинг, бизнес и 
предпринимательство в спорте, организация и эко-
номика физической культуры и спорта.

В Полоцком государственном университете на 
кафедре физической культуры и спорта читаются 
учебные курсы по основам менеджмента, органи-
зации и экономике физической культуры и спорта, 
маркетингу спорта и туризма, основам бизнеса и 
предпринимательства.

Как видно из приведенных в таблице данных, 
при подготовке специалистов для спортивной ин-
дустрии отсутствует четкая система в плане набора 
учебных дисциплин.

Во-вторых, изучаемые учебные дисциплины име-
ют не совсем корректное название. Например, не со-
всем понятно, в чем отличие учебной дисциплины 
«Спортивный менеджмент и маркетинг» от «Менедж-
мент в спорте» и «Маркетинг в спорте».

В-третьих, учебные программы по менеджменту, 
маркетингу и экономике в различных университетах 
существенно различаются по своему содержанию.

В-четвертых, наряду с определенной несогласо-
ванностью набора учебных дисциплин, читаемых на 
одной и той же специальности в различных учрежде-
ниях образования страны, вызывает озобоченность 
невысокий уровень обеспеченности профессорско-



МИР СПОРТА № 3 (88) – 2022

105
НАУЧНАЯ ПУБЛИКАЦИЯ (экономические науки)

МЕНЕДЖМЕНТ; МАРКЕТИНГ; ЭКОНОМИКА СПОРТА, РЕКРЕАЦИЯ И ТУРИЗМ
Та

бл
иц

а 
– 

Эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
ди

сц
ип

ли
ны

, ч
ит

ае
м

ы
е 

в 
ун

ив
ер

си
те

та
х,

 в
ы

пу
ск

аю
щ

их
 с

пе
ци

ал
ис

то
в 

сп
ор

ти
вн

ог
о 

на
пр

ав
ле

ни
я

Уч
еб

ны
е 

ди
сц

ип
ли

ны
Уч

ре
ж

де
ни

е 
об

ра
зо

ва
ни

я

БГ
УФ

К
БГ

П
У

Бр
ГУ

 и
м

.  
А

.С
. П

уш
ки

на
ВГ

У 
им

.  
П

.М
. М

аш
ер

ов
а

ГГ
У 

им
.  

Ф
. С

ко
ри

ны
Гр

ГУ
 и

м
.  

Ян
ки

 К
уп

ал
ы

М
ГУ

 и
м

.  
А

.А
. К

ул
еш

ов
а

М
ГП

У 
им

.  
И

.П
. Ш

ам
як

ин
а

П
ГУ

Эк
он

ом
ич

ес
ка

я 
те

ор
ия

+

О
рг

ан
из

ац
ия

 и
 э

ко
но

м
ик

а 
ф

из
ич

ес
ко

й 
ку

ль
ту

-
ры

 и
 с

по
рт

а
+

+
+

+
+

+
+

+

Сп
ор

ти
вн

ы
й 

м
ен

ед
ж

м
ен

т 
и 

м
ар

ке
ти

нг
+

+
+

+
+

+
+

М
ен

ед
ж

м
ен

т 
сп

ор
та

+
+

М
ар

ке
ти

нг
 с

по
рт

а
+

М
ар

ке
ти

нг
 т

ур
из

м
а

+
+

М
ен

ед
ж

м
ен

т 
ту

ри
зм

а
+

+

Сп
ор

ти
вн

о-
пе

да
го

ги
че

ск
ое

 
со

ве
рш

ен
ст

во
ва

-
ни

е 
(м

ен
ед

ж
м

ен
т 

сп
ор

та
)

+

Сп
ор

ти
вн

о-
пе

да
го

ги
че

ск
ое

 
со

ве
рш

ен
ст

во
ва

-
ни

е 
(м

ен
ед

ж
м

ен
т 

ту
ри

зм
а)

+

М
ен

ед
ж

м
ен

т 
сп

ор
та

 и
 т

ур
из

м
а

+
+

Би
зн

ес
 и

 п
ре

дп
ри

ни
м

ат
ел

ьс
тв

о 
в 

сп
ор

те
+

+
+

М
ар

ке
ти

нг
 с

по
рт

а 
и 

ту
ри

зм
а

+
+

О
сн

ов
ы

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
+

И
ст

оч
ни

к 
—

 р
аз

ра
бо

та
но

 а
вт

ор
ам

и 
на

 о
сн

ов
е 

[1
6–

24
].

преподавательским составом, 
имеющим звание и степень в об-
ласти экономики. 

Заключение
Таким образом, ключевой про-

блемой в экономическом образо-
вании спортивных менеджеров 
является существенное различие 
в спектре преподаваемых учеб-
ных дисциплин, их содержании и 
обобщенном характере. Препо-
даваемые учебные дисциплины 
по менеджменту и маркетингу не 
отражают прикладной специфи-
ки, а соответствуют классической 
концепции менеджмента и мар-
кетинга. При совершенствовании 
системы подготовки спортивных 
менеджеров должна быть ярко 
выражена прикладная составляю-
щая преподаваемых учебных дис-
циплин. Например, менеджмент 
игровых видов спорта, менед-
жмент массовых видов спорта, 
менеджмент спортивного клуба, 
менеджмент спортивных соору-
жений, менеджмент спортивного 
кастинга, маркетинг спортивных 
мероприятий массовых видов 
спорта, маркетинг спортивной 
пресс-конференции, брендинг 
спортивной организации, орга-
низация и технология работы 
с болельщиками и волонтера-
ми, коммерческая деятельность 
спортивной организации. В целях 
повышения качества подготовки 
спортивных менеджеров в уни-
верситетах спортивного профиля 
в аспекте экономической компо-
ненты можно предложить два на-
правления развития.

Первый сценарий. На базе Бе-
лорусского государственного 
университета физической культу-
ры сформировать временный на-
учный коллектив для разработки 
новых компетенций и типовых 
учебных программ по специ-
альности «Спортивный менед-
жмент». В состав временного на-
учного коллектива по разработке 
типовых учебных программ вклю-
чить специалистов из Белорусско-
го государственного экономиче-
ского университета, Белорусского 
государственного университета, 
Академии управления при Прези-
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денте Республики Беларусь в области менеджмента, 
маркетинга, финансов, бухгалтерского учета и права. 
После подготовки типовых учебных программ и ут-
верждения их Республиканским институтом высшей 
школы довести до всех университетов в качестве 
обязательного компонента, а не по выбору УВО. 

Второй сценарий. Ввести в состав учебно-мето-
дического объединения спортивного направления 
специалистов экономического блока, что позволит 
усилить экономическую составляющую подготов-
ки будущих специалистов для спортивной инду-
стрии. Наряду с бакалавриатом, необходимо, на 
наш взгляд, в соответствии с Законом разработать 
программы по подготовке спортивных стюардов и 
агентов.
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