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чувствами других людей, передавать им состояние радости, праздника, умиротворения, на-
слаждения.

Артистизм менеджера в сфере туристической анимации предполагает и наличие внеш-
ней привлекательности. И дело тут не столько в правильности черт и красоте фигуры. При-
родные данные могут быть вполне обычными. Гораздо большее значение имеет способность 
следить за своей физической и духовной формой, за своим костюмом и прической, за про-
явлениями в публичных местах своих эмоций и мнений.

Артистизм призван придать манерам и облику менеджера-тураниматора одну общую 
черту – движение к людям, чуткость к окружающим, умение уважать их личное достоинство, 
их интересы и принципы, а деятельности менеджера-тураниматора – творческий, импрови-
зационный характер; сделать специалиста в сфере менеджмента туристической анимации 
мастером, профессионалом экстра-класса.

Опираясь на артистическое внимание, фантазия актера преобразует объект в нечто со-
всем иное, чем есть на самом деле. Выражается это преобразование в умении менять в соот-
ветствии с творческим профессиональным заданием свое отношение к объектам. Это одна 
из важнейших способностей, лежащих в основе такого качества личности, как артистизм. 
Смена отношений и есть, по существу, путь к образу. Поэтому работать над развитием арти-
стизма – значит искать другое отношение. Сделать профессиональные отношения своими – 
значит овладеть внутренней стороной профессии менеджера-тураниматора, ее сутью.

В число основных элементов внутренней техники артистизма входят: творческое вни-
мание (увлеченность процессом); фантазия (воображение себя в действии); внутренняя и 
внешняя свобода (раскрепощение); вера и оправдание (артистический серьез); отношение 
и оценка (изменение поведения). Владение этими элементами и есть владение техникой ар-
тистизма, а верное их применение – владение технологией артистизма в работе менеджера 
туристической анимации.

Стоит запомнить слова великого К.С. Станиславского: «Система – не поваренная кни-
га…». А это значит, что артистизму нельзя научиться, прочитав и запомнив положения и 
правила. Артистизм – это продукт многих усилий по усвоению практических навыков, по 
доведению их до автоматизма. Артистизм должен стать чертой характера, натурой, только 
тогда он принесет ожидаемые плоды.
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Среди новых методов образования и воспитания в последнее время наиболее актуаль-
ным и перспективным считается проектно-ориентированное обучение, в ходе которого соз-
даются условия для проявления инициативы, творческого потенциала, самостоятельности 
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будущих специалистов [4]. Все перечисленные компоненты реализуются на основе базовых, 
академических и профессиональных компетенций [1], в формате коллективных проектов, 
имеющих целью создание новых товаров и услуг, обладающих субъективной или объек-
тивной новизной и имеющих практическую значимость [5]. Однако остаются недостаточно 
разработанными как методическое обеспечение, так и технология реализации метода учеб-
ных проектов в высшей школе. Наиболее проблемным в данном контексте является стадия 
внедрения готового продукта в рамках региональных, территориальных или национальных 
проектов.

Идея о создании на территории Беларуси специальных экономических зон туристско-
рекреационного типа выразилась в национальном проекте, который можно использовать 
как действенное средство возрождения периферийных территорий, исторических провин-
ций, регионов и локальных районов республики, привлекая инвесторов к ценным историко-
культурным и природным объектам. Воплотив идею специальных экономических зон, бело-
русские Подвинье и Понеманье, Полесье и Поднепровье в глазах европейцев могут обрести 
то же значение, что Богемия, Саксония, Нормандия или Уэльс [2]. В контексте указанного 
республиканского проекта и в рамках учебных дисциплин «Гуманитарные ресурсы в ту-
ризме» и «Теория и история мировой культуры» с 2008 учебного года по настоящее время 
осуществляется проектная деятельность студентов 1 и 2-го курса дневной формы обучения 
факультета туризма и гостеприимства Института туризма УО «Белорусский государствен-
ный университет физической культуры». 

Учебный проект – это творческая форма учебной деятельности студентов, направлен-
ная на создание некоего реального продукта на основе теоретических знаний [3]. Условия 
создания проекта: 1) на занятии в микрогруппах; 2) как управляемая самостоятельная работа 
студентов, в группах и индивидуально. На семинарских занятиях студенты выполняли зада-
ние по созданию специального программного туристического продукта, основой для кото-
рого могли стать и региональный музей, и малый исторический город или поселение, и ме-
мориальное или легендарное место, а также сенсационное открытие, уникальная реликвия 
и пр. Проекты выполнялись на основе предложенного преподавателем плана, персонально 
и микрогруппами, на бумажных и электронных носителях. Каждый проект проходил пре-
зентацию, защиту и оценивание студенческой группой. Критериями оценки проекта были 
определены: оригинальность и прагматичность, самобытность и привлекательность, содер-
жательность и детализация. Лучшие проекты были рекомендованы к участию в студенче-
ских конференциях и конкурсах творческих работ.

В 2008/2009 учебном году в рамках изучения учебной дисциплины «Гуманитарные 
ресурсы в туризме» студентами 2 курса было представлено всего 27 проектов. 19 из них 
были выполнены с привязкой к конкретным географическим точкам – городам, поселкам 
и деревням Беларуси, имеющим историческое, мемориальное или легендарное значение в 
историко-культурном потенциале нашей страны. Пять проектов были основаны на идеаль-
ной и почти неосуществимой концепции: для их реализации потребовались бы огромные 
финансовые средства, длительные сроки воплощения и даже изменение климата. Остальные 
три были вполне реалистическими и имели целью совершенствование деятельности уже 
существующих музеев или комплексов в малых городах Беларуси.

Большинство проектов было выполнено смешанными группами, совместно девушка-
ми и юношами (11 проектов), что благотворным образом отразилось на содержательном и 
финансовом обосновании проектов. Данные проекты были в большей степени связаны с 
восстановлением и развитием уже имеющихся исторических и мемориальных мест. Про-
екты, выполненные юношами, были связаны с военно-исторической, рыцарско-замковой те-
матикой, а также экстремальным туризмом (7 проектов). Продукты, созданные девушками, 
содержали идеи, связанные с детским и семейным туризмом, со сказочной, легендарной, 
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развлекательной и оздоровительной тематикой (9 проектов). Интересно, что более смелыми 
по замыслам и прагматичными относительно доходной части проекта оказались девушки.

В 2009/2010 учебном году студентами 2-го курса в ходе изучения учебной дисциплины 
«Теория и история мировой культуры» были разработаны 52 проекта, из них 21 был выпол-
нен на электронном носителе в виде мультимедийной презентации. Анализируя результаты 
проектной деятельности студентов на протяжении двух лет, следует отметить, что тематика 
проектов значительным образом расширилась, а идеи отличаются глубиной и оригинально-
стью; проекты стали более реалистичными, целесообразными. Кроме того, количество про-
ектов увеличилось за счет индивидуального их выполнения, что указывает на стремление к 
творчеству и самореализации студентов.

Безусловно, не все учебные проекты претендуют на звание оригинального и привле-
кательного с точки зрения практики туристического продукта. Достаточно велик процент 
формального отношения студентов к данному виду деятельности: из 27 проектов, выполнен-
ных в 2008/2009 учебном году, только два претендовали на участие в форумах и только один 
(студентки Е. Худницкой) был представлен в материалах конференции. В 2009/2010 учебном 
году к участию в студенческой конференции рекомендованы 5 лучших учебных проектов, 
разработанных и представленных как в форме реального туристического продукта (туристи-
ческие маршруты и туры, программный специализированный туризм на основе музея или 
музейного комплекса), так и виртуально (мультимедийные презентации и фильмы, создан-
ные по сценарию туристического маршрута или тура).

Приведем примеры наиболее интересных, с точки зрения туристического продукта, 
проектов. Так, за основу развития историко-культурного и событийного программного ту-
ризма были взяты руины замков, исторические места, связанные с восстанием К. Калинов-
ского и Т. Костюшко. Ребятами было предложено реконструировать данные территории (но 
без изменения руинной исторической части), создать комплексы наподобие европейских 
действующих средневековых замков-музеев, где воссоздать быт, ремесла, традиции ушед-
ших веков. В проектах предусмотрена работа комплексов круглый год и отдельные весьма 
привлекательные для туризма события: рыцарские турниры, сезонные празднества, ярмарки 
ремесел и пр. Учтена была также и этническая привлекательность данных проектов для 
международного туризма. 

Как продукт для семейных туров рассматривались проекты специализированного 
программного туризма, связанные с развлечениями («Музей современной фотографии», 
«Музей шоколада», «Музей-заповедник «Сказочный лес», «Музей нечисти и приведений», 
«Музей «вышивки и вытинанки» и др.). В целях оздоровления и пополнения жизненных 
сил предлагались проекты: «Соляные пещеры», «Музей «Богатырский бор», «Белорусские 
Дубаи» и пр. 

Отдельные проекты были посвящены культурно-познавательному туризму, основан-
ному на интересе к национальной кухне, знахарству, траволечению (фитотерапии). Так 
появились проекты «Музей национальной кухни «Корчма» в этническом стиле, «Музей 
знахарства и магии» с элементами язычества и мистики, «Белорусская травница» с фитоап-
текой и фитобаром. Часть проектов содержала уже хорошо продуманные, рациональные по 
содержательному наполнению и временным параметрам маршруты. Ребята учитывали все 
характеристики основного потока туристов и посетителей музеев (особенности возраста, 
образования и воспитания, доминирующие в массовой культуре интересы и пр.), а также 
обсуждали особенности осуществления специализированного программного туризма в раз-
личные сезоны года. Кроме того, некоторые проекты имели готовые экономические расче-
ты, контуры архитектурных проектов зданий и привязку к местности, перечень культурно-
массовых мероприятий в форме фестивалей, театрализованных представлений, анимации, 
список основных и дополнительных сервисов и пр. 
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Таким образом, учебное проектирование на основе полученных студентами академи-
ческих и практических знаний в области туризма и гостеприимства является наиболее про-
дуктивным методом для формирования необходимых компетенций, а выполненные учебные 
проекты, по отзывам их авторов, стали замечательным средством усвоения материала учеб-
ной дисциплины.
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Государственная политика в области физической культуры, спорта и туризма направ-
лена, прежде всего, на укрепление здоровья граждан Республики Беларусь. Занятия оздо-
ровительной физической культурой (ОФК) должны быть доступны людям любого возраста 
как по месту учебы и работы, так и по месту жительства [1, 2]. С этой целью в городах и по-
селках республики создаются физкультурно-оздоровительные комплексы, центры, фитнес-
центры; оборудуются спортивные площадки и дорожки здоровья. Работа с населением раз-
личных возрастных категорий предъявляет особые требования к квалификации специалиста. 
Постановлением кабинета Министров Республики Беларусь от 27 ноября 1996 г. № 760  
«О совершенствовании физкультурно-оздоровительной работы с населением по месту жи-
тельства в городах и городских поселках республики» одобрен перечень мероприятий, од-
ним из которых является подготовка и повышение квалификации физкультурных кадров. С 
этой целью пунктом 12 предусмотрено ввести в учебные программы Академии физического 
воспитания и спорта (ныне Белорусский государственный университет физической куль-
туры) теоретический и практический курс «Организация физкультурно-оздоровительной 
работы с населением по месту жительства». Введению новой дисциплины в учебный план 
предшествовала работа кафедры ОФК по разработке учебной и рабочей программ, а также 
подготовки к изданию курса лекций [1]. 

Тематическим планом спецкурса «Физкультурно-оздоровительная работа с населени-
ем по месту жительства» (ФОР) предусматривалось изучение теоретических и методиче-
ских основ организации ФОР по месту жительства населения, включающих экономические 
предпосылки развития ФОР; вопросы организации платных физкультурно-оздоровительных 
услуг и коммерческой деятельности среди населения; программно-нормативные осно-
вы ФОР; методику организации и проведения занятий физическими упражнениями в 
физкультурно-оздоровительных группах, секциях, школах здоровья, клубах по спортивным 
интересам; методические особенности организации и проведения массовых физкультурно-


