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Коллектив	–	группа,	в	которой	межличностные	отношения	опосредуются	об-
щественно	ценным	и	личностно	значимым	содержанием	совместной	деятельно-
сти.	Для	коллектива	свойственны:	коллективистическое	самоопределение,	дей-
ственная	групповая	эмоциональная	идентификация,	ценностно-ориентационное	
единство	(А.В.	Петровский)	[4].

Основные	признаки	коллектива	по	А.С.	Макаренко:	
1)	общественно	ценные	цели;
2)	совместная	деятельность	по	их	достижению;
3)	отношения	взаимной	ответственности;
4)	организация	органов	самоуправления;
5)	направленность	деятельности	на	общую	пользу	[3].
Степень	 подчинения	 деятельности	 каждого	 члена	 коллектива	 общей	 цели	

определяют	межличностные	 отношения	 и	 через	 них	 психологический	 климат	
данного	коллектива,	степень	его	сплоченности.

Коллективы	различаются	по	 величине,	 внешней	 (официальной)	 и	 внутрен-
ней	(неофициальной)	структуре.	Первичный	коллектив	характеризуется	общими	
целями	при	повседневных	контактах	(цех,	школьный	класс,	отдел	учреждения).	
Коллектив	«возможен	только	при	условии,	если	он	объединяет	людей	на	задачах	
деятельности,	явно	полезной	для	общества»	(А.С.	Макаренко).

Развиваясь,	коллектив	проходит	три	основные	стадии,	определяющие	его	с	
качественной	стороны:

1. Начальная.
Зачастую	у	младших	школьников	нет	определенной	общей	цели,	например,	

«я	хочу,	чтобы	мы	с	ребятами	получали	хорошие	оценки	и	были	лучшим	клас-
сом».	В	силу	своего	возраста	им	сложно	сформулировать	глобальную	цель,	и	по-
этому	эта	задача	стоит	перед	классным	руководителем,	так	как	впоследствии	он	
должен	будет	сопровождать	детей	на	пути	ее	достижения.	Основываясь	на	соб-
ственном	практическом	опыте,	могу	заключить,	что	одной	из	образовательных	
проблем	в	начальной	школе	является	пренебрежение	классным	руководителем	
пунктом	постановки	общей	цели	на	начальном	этапе.	
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Данная	стадия	характеризует	процесс	создания	формальной	внешней	целост-
ности	коллектива.	Изначально	люди	присматриваются	друг	к	другу	и	к	руково-
дителю.	Руководитель,	в	свою	очередь,	изучает	личный	состав	коллектива.

В	 этот	период	начинается	 адаптация	членов	коллектива	к	 условиям	 труда,	
друг	к	другу,	к	руководителю	и	его	требованиям.	В	стиле	управления	руководи-
теля	преобладает	волевая	сторона.	Руководитель	знакомит	коллектив	с	задачами	
подразделения,	ближними	и	перспективными	целями,	распределяет	обязанно-
сти	с	учетом	подготовленности	и	личных	склонностей	учащихся,	определяет	ре-
жим	работы	и	организует	его	строгое	выполнение.

Особое	внимание	в	этот	период	руководитель	должен	уделять	контролю	за	
исполнением	своих	решений	и	заданий.	Именно	на	этой	стадии	у	членов	коллек-
тива	формируется	чувство	ответственности,	 точность	и	аккуратность	при	вы-
полнении	работы.

Руководитель	также	изучает	индивидуальные	особенности	учащихся,	при-
влекает	наиболее	сознательных	и	инициативных	к	решению	общественных	за-
дач	коллектива.	

2. Дифференцирование.
На	 основе	 общности	 интересов	 и	 склада	 характеров	 формируются	 малые	

группы,	различные	по	своей	ориентации	к	руководителю	и	к	задачам	коллекти-
ва.	Из	наиболее	сознательных	и	деятельных	людей	формируется	актив,	который	
раньше	других	осознает	общественную	значимость	задач	коллектива,	необходи-
мость	предъявляемых	руководителем	требований	и	оказывает	ему	поддержку.

Актив	класса	может	видоизменяться	по	мере	взросления	участников	коллек-
тива,	поскольку	более	 энергичные	дети	хотят	 занять	свое	место	в	классе,	 тем	
самым	выделиться	среди	одноклассников.	

Однако	подлинного	единства	пока	еще	нет.	Добросовестные,	но	пассивные	
исполнители	соблюдают	дисциплину,	выполняют	задания	руководителя,	но	не	
проявляют	 инициативы	 и	 активности	 в	 поддержке	 действий	 администрации.	
Могут	выявиться	и	дезорганизаторы,	отрицательно	настроенные	к	работе	и	дей-
ствиям	руководителя.

На	этой	стадии	руководитель,	опираясь	на	актив,	должен	вести	борьбу	с	де-
зорганизаторами	и	лодырями,	формировать	общественное	мнение,	активизиро-
вать	добросовестных	исполнителей,	воспитывать	высокую	сознательность	у	чле-
нов	коллектива.	Завершение	этой	работы	будет	означать	переход	на	качественно	
новую	ступень	развития	коллектива.

Важным	признаком	второй	стадии	развития	является	увеличение	числа	ре-
шений,	принимаемых	руководителем	с	привлечением	подчиненных.

3. Интегрирование.
На	этой	стадии	создается	коллектив	с	единством	интересов	и	целей,	созна-

тельной	дисциплиной.	Все	члены	коллектива	усваивают	требования	руководи-
теля,	теперь	весь	коллектив	требует	от	каждого.
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На	этой	 стадии	руководитель	должен	изменить	 тактику	руководства.	Если	
на	начальной	стадии	он	выступал	по	отношению	к	подчиненным	как	внешняя	
сила,	как	организатор	формирования	и	развития	коллектива,	то	теперь	эту	роль	
берет	на	себя	коллектив,	а	руководитель	является	авторитетным	представителем	
и	выразителем	его	интересов.

Роль	руководителя	на	этой	стадии	заключается	в	организации	трудовых	про-
цессов	и	в	тактичном	регулировании	социальной	жизни	коллектива,	в	прогнози-
ровании	и	определении	путей	развития	коллектива.

Стадией	интегрирования	не	заканчивается	развитие	коллектива.	Он	должен	
развиваться	постоянно,	во	всей	полноте	своих	функций,	так	как	застой	в	разви-
тии	приведет	к	распаду	коллектива.

Рассмотренные	стадии	развития	коллектива	являются	типичными,	характер-
ными	для	всех	коллективов.	Но	темпы	и	сроки	прохождения	отдельных	стадий	
могут	быть	различными,	так	как	они	зависят	от	объективных	и	субъективных	
условий	жизни	и	деятельности	коллектива	[4,	5].

Тактика	руководства	в	зависимости	от	стадии	развития	должна	гибко	менять-
ся.	Не	разобравшийся	в	обстановке	руководитель	может	стать	причиной	замед-
ления	развития	или	распада	коллектива.

Опираясь	на	вышесказанное,	можно	заключить,	что	одним	из	главных	аспек-
тов	 проблемы	 является	 отсутствие	 перехода	 от	 стадии	 дифференцирования	 к	
стадии	интегрирования.	

Основными	задачами	работы	классного	руководителя	по	организации	и	раз-
витию	классного	коллектива	являются:

1.	Организация	коллективной	деятельности.	Средствами	реализации	данного	
направления	будут	являться	классные	часы,	совместная	внешкольная	деятель-
ность	(походы	в	кинотеатр,	театр,	музеи	и	т.	д.),	организация	клубного	движения	
(книжный,	художественный,	музыкальный	клубы	и	т.	д.),	встречи	с	интересны-
ми	людьми	и	т.	п.

2.	Организация	самоуправления.	Роли	в	коллективе	должны	распределяться	
таким	образом,	чтобы	каждый	его	член	мог	вести	себя	инициативно	и	ответствен-
но	при	выполнении	поставленных	задач,	а	также	способствовать	социальному	
взаимодействию	в	коллективе.	Таким	образом,	производственная	деятельность,	
связанная	 с	 выполнением	 целевых	 ролей,	 должна	 сочетаться	 с	 социальными	
аспектами,	выступающими	в	качестве	поддерживающих	ролей,	которые	сохра-
няют	состояние	удовлетворенности	членов	коллектива.	

3.	Организация	перспективы	развития	коллектива.
4.	Организация	традиций	коллектива.	
Еще	одной	проблемой	 в	формировании	 классного	 коллектива	 является	иг-

норирование	важности	создания	общих	традиций.	Проходя	производственную	
практику	в	качестве	преподавателя	физической	культуры	на	3-м	курсе	БГУФК,	
и	 общаясь	 с	 детьми,	 а	 также	классным	руководителем,	 я	 выяснила,	 что	боль-
шая	часть	класса	разбита	на	малые	группы	по	интересам.	Безусловно,	в	рамках	
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внеклассной	программы	школьники	посещают	музеи,	театры,	выставки,	киноте-
атры	и	т.	д.,	но	традициями	это	не	является,	что	явно	не	приводит	к	сплочению	
коллектива.	

5.	Воздействие	на	межличностные	отношения	в	классном	коллективе	[2].
Важным	«звеном»	в	формировании	коллектива	у	младших	школьников	яв-

ляется	тесное	взаимодействие	классного	руководителя	и	школьного	психолога.	
Одним	из	средств	достижения	третьей	стадии	развития	коллектива	могут	вы-
ступать	тренинги,	ведущим	которых	может	выступать	исключительно	психолог.

Примечание:	 у	 психолога	 должно	 быть	 документальное	 подтверждение	 об	
успешном	прохождении	курсов	психологического	тренинга.	В	ином	случае	не-
обходимо	пригласить	специально	обученного	специалиста.	

В	заключение	необходимо	отметить,	что	актуальность	проблемы	формиро-
вания	классного	коллектива	в	младшем	школьном	возрасте	сохраняется	до	сих	
пор.	Классный	руководитель	оказывает	самое	непосредственное	влияние	на	лич-
ность	каждого	учащегося	и	обязан	выполнять	свои	должностные	функции	для	
перехода	от	начальной	к	стадии	интегрирования,	оказывать	благоприятное	вли-
яние	на	эмоциональную	обстановку	в	классе,	тесно	сотрудничать	со	школьным	
психологом.	Коллектив	необходимо	формировать	на	начальном	этапе	школьного	
образования,	так	как	в	будущем	будет	все	сложнее	оказывать	влияние	на	учени-
ков	и	это	может	привести	к	застою	в	образовании	коллективной	составляющей,	
а	также	к	борьбе	микрогрупп	за	первенство	в	классе.	
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