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ние циклических упражнений умеренной интенсивности на занятиях способствовало 
положительной динамике функционального состояния сердечно-сосудистой системы 
и общей выносливости спортсменов. Так, показатели физической работоспособности 
(PWC170) и аэробной производительности (МСК) спортсменов, как мужчин, так и жен-
щин, в конце исследования имели достоверные положительные изменения.

Под влиянием разработанной методики зафиксированы также положительные 
достоверные изменения и в показателях коэффициента выносливости и реакции сер-
дечно-сосудистой системы на психоэмоциональный стресс.

Применение упражнений аэробного характера значительно повлияло также на 
умственную работоспособность спортсменов-шахматистов и на устойчивость вни-
мания. В конце исследования эти показатели достоверно улучшились.

Таким образом, разработанная методика воспитания аэробной выносливости 
эффективна и может быть рекомендована к практическому использованию в учебно-
тренировочном процессе шахматистов высокой квалификации.
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Доминирующими в системе управления подготовкой спортсменов в целом,  
и гандболистов в частности, являются организационно-педагогические аспекты. 
Наиболее значимыми фундаментальными работами, их освещающими, следует счи-
тать работы советских ученых Л.П. Матвеева, В.И. Шапошниковой, А.Д. Новикова, 
В.П. Филина, Ю.В. Верхошанского, М.Я. Набатниковой, выполненные в середине 
прошлого столетия. Весомый вклад в разработку системы управления внесли труды 
В.П. Филина «Теория и методика юношеского спорта» [1], Н.Г. Озолина «Современ-
ная система спортивной тренировки» [2], Ю.В. Верхошанского «Основы специаль-
ной подготовки в спорте» [3], В.М. Дьячкова «Проблемы спортивной подготовки» [4].
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Следует отметить и труды, связанные с изучением и раскрытием педагогических 
аспектов рассматриваемой проблематики, оформленные в виде учебников, доктор-
ских диссертаций и монографий А.А Новикова, С.В. Малиновского, В.К. Бальсевича, 
Л.Б. Кофмана, В.Г. Никитушкина, А.В. Родионова, С.Ю. Тюленьева, Б.Н. Шустина.

Система управления многолетней подготовкой спортсменов решает задачи по 
координации работы между различными звеньями, ее составляющими. Главенствую-
щее звено в системе управления отводится государственным органам, которые наде-
лены функциями руководства и контроля, а вторичное звено, представленное в виде 
общественных и государственных учебно-спортивных учреждений, осуществляет 
непосредственную реализацию нормативных актов на практике. 

Л. фон Берталанфи (1969), Н.И. Пономарев (1976), Н.А. Пономарев (1979), 
В.Г. Афанасьев (1980, 1981), М.С. Каган (1991, 1996) дают определение системе как 
совокупности объектов, взаимодействие и взаимосодействие которых рождает новые 
интегративные свойства, не всегда характерные образующим ее частям.

В своих работах П.К. Анохина [5] утверждает, что ключевым звеном в формиро-
вании понятия «система» является системообразующий фактор, который выполняет 
своего рода функцию инструмента, создающего логическое взаимодействие между 
ее составными частями.

Системная ориентация в исследовании показывает, что системы обладают ря-
дом содержательных характеристик или признаков. Главным из них, по утверждению 
Н.А. Пономарева [6], является целостность, обеспечивающая совокупность конкрет-
ных процессов и объектов; делимость, при которой система делится на подсистемы 
и элементы; наличие системных интегральных качеств, т. е. таких новых свойств, ко-
торые отличают его от других образующих систем.

По мнению И.И. Переверзина, Н.Н. Бугрова, Я.Р. Вилькина и др. [7], управлен-
ческие отношения в отрасли физической культуры представляют собой сложный ком-
плекс многообразных, педагогически целесообразных, функциональных взаимосвя-
зей между подсистемами и элементами их образующих внутри целостной системы.

Термин «управление» применительно к области физическая культура и спорт 
означает достижение более высокого уровня подготовленности спортсменов за счет 
изменения параметров спортивной тренировки. При этом роль управляющего звена 
отводится менеджеру команды или тренеру, а роль управляемого – спортсмену. Про-
цесс спортивной подготовки является сложной и динамически развивающейся систе-
мой, все действия в которой подчинены следующим принципам: 

– прямой взаимосвязи между управляющей системой (менеджер команды, тре-
нер) с управляемой подсистемой (спортсмен, уровень функционального состояния 
его организма);

– обратной связи, поступающей к менеджеру/тренеру от спортсмена и отража-
ющей его состояние;

– внесения изменений в разработанный план действий на основе показателей 
обратной связи.

На этом основании можно констатировать, что процесс усовершенствования 
системы управления подготовкой спортсменов напрямую зависит от эффективности 
принимаемых решений, основанных на анализе поступающей информации. С опо-
рой на положение «положительной обратной связи» формируется определенный по-
тенциал, который приводит к определенным изменениям, способствующим разруше-
нию старой и образованию новой структуры управления. 
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В гандболе, как и в других видах спорта, относящихся к спортивным играм, 
теоретическая база формируется на основании результатов научных исследований, 
обобщенного знания практического опыта тренеров и фундаментальных теоретиче-
ских знаний, имеющихся на данный момент времени. Схема, раскрывающая структу-
ру системы развития гандбола в Республике Беларусь представлена на рисунке.

Организационно-административная структура
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Рисунок – Структура системы развития гандбола в Республике Беларусь

Сведения, формирующие теоретическую базу по виду спорта, в частности ганд-
бола, представлены в виде научно-методической литературы, учебников для высших 
учебных заведений, учебных пособий, а также интернет-ресурсов, электронных книг 
и т. д. При этом важное значение имеет актуальность теоретической базы, которая 
должна отражать современные тенденции развития гандбола, иметь современную 
классификацию техники полевого игрока и вратаря, современную классификацию 
тактики игры в нападении и защите, классификацию средств тренировки, систему 
планирования, отвечающую современным требованиям, и многое другое. Обязатель-
ным требованием к теоретической базе является наличие современных педагоги-
ческих методик, позволяющих спортсменам за минимальный промежуток времени 
овладеть техникой выполнения практически всех без исключения технических дви-
жений, освоить тактику групповых и командных взаимодействий при игре в нападе-
нии и защите, повысить уровень их функциональной подготовленности.

Таким образом, можно констатировать, что наличие современной теоретической 
базы по виду спорта открывает неограниченные возможности по формированию,  
в первую очередь, нормативных документов, регламентирующих функционирование 
всей системы подготовки игроков в многолетней перспективе.
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Основным нормативным документом для специализированных учебных спор-
тивных учреждений (СУСУ) является программа по виду спорта, которая, согласно 
части первой пункта 1 статьи 59 Закона Республики Беларусь «О физической культуре 
и спорте» от 04.01.2014, разрабатывается на основе стандарта спортивной подготовки. 
При этом важное значение имеет разграничение функций, и как следствие этого – со-
держания между стандартом спортивной подготовки и программой для СУСУ. Если 
программа для СУСУ нацелена на раскрытие вопросов, связанных с определением 
целей и задач каждого этапа спортивной подготовки, их продолжительности, струк-
туры годичного цикла, режима и содержания учебно-тренировочного процесса, при-
мерного годового учебного плана, вопросов, связанных с планированием занятий 
и т. д., то стандарт спортивной подготовки нацелен на раскрытие вопросов, относя-
щихся к стандарту выполнения того или иного технического приема, а также стан-
дарта тактических действий в нападении и защите.

Помимо программы, предназначенной для использования в СУСУ, система 
многолетней подготовки гандболистов содержит и программы для подготовки юных 
гандболистов в общеобразовательных школах и игроков, привлекаемых в сборные 
команды страны. Естественно, содержание учебного материала, используемого для 
подготовки спортсменов на трех различных уровнях, является взаимопроникающим 
и взаимосвязанным между собой. При этом программа для СУСУ является системо-
образующей, к которой в дальнейшем присоединяются программы для общеобразо-
вательных школ и сборных команд.

Функционирование любой программы на практике невозможно без специалис-
тов, отвечающих за решение определенных задач. В первую очередь это касается тре-
нерско-преподавательского состава, на плечи которого ложится основная работа по 
воспитанию игроков высокого класса. В связи с этим особое место в системе подготов-
ки спортсменов занимает образовательная деятельность, направленная на подготовку 
специалистов, способных реализовывать положения, заложенные в государственную 
программу по виду спорта, и последующее непрерывное повышение уровня их ком-
петенции. Для этого используются две образовательные системы. Первая – система 
подготовки кадров в рамках образовательного процесса в высших учебных заведени-
ях, вторая – система подготовки кадров в образовательной системе общественных 
организаций, которыми являются федерации по видам спорта. 

Заключительным звеном общей системы развития определенного вида спорта 
является организационно-административная структура. Функции данной структуры 
вытекают из ее названия, а именно организация процесса подготовки спортсменов 
и администрирование работы всех подсистем и элементов, ее составляющих. Основ-
ные положения организационно-административной структуры раскрываются в кон-
цепции развития избранного вида спорта, которая определяет стратегическую цель 
развития вида спорта, конкретизирует задачи для ее достижения, формирует необ-
ходимость в кадровых и материально-технических ресурсах, а также определяет ис-
точники финансирования.

На основании вышеприведенных данных представляется возможным сделать 
следующие заключения: 

1. Дальнейшее развитие вида спорта возможно только при использовании сис-
темного подхода, который позволяет синхронизировать работу между подсистемами  
и элементами, их составляющими, и таким образом резко повысить эффективность 
функционирования всей системы.
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2. Основу системы многолетней подготовки спортсменов по виду спорта со-
ставляют следующие подсистемы: современная теоретическая платформа, норматив-
ная база, организационно-административная и образовательная.

3. Современная теоретическая платформа по виду спорта дает возможность раз-
работать программы подготовки спортсменов для всех трех уровней, а именно: сбор-
ных команд, специализированных учебно-спортивных учреждений и общеобразова-
тельных школ.

4. Содержание программ по виду спорта определяет параметры организацион-
но-административной подсистемы, направленной на создание условий для ее эффек-
тивного применения. 

5. Образовательная подсистема производит подготовку кадров, способных ре-
ализовывать на практике положения, заложенные в государственную программу по 
виду спорта.
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