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А нно та ци я
В статье раскры т ы  т еорет ико-мет одологические особенност и ф о р м и р о в а н и я  и  развит ия системы переподгот овки  к а д р о в  в  сф ере туриз

м а  Р е с п уб л и ки  Беларусь. С ф о рм ули р о ва ны  о сн о в о п о л а г а ю щ и е  п р и н ц и п ы  образоват ельного  п р о ц е с с а  и  п р о а н а л и з и р о в а н а  н а у ч н а я  о с н о в а  
ф о р м и р о в а н и я  н а ц и о н а л ь н о й  системы дополнит ельного о б р а з о в а н и я  в зр о сл ы х н а  п р и м е р е  деятельности Института т уризма Б елорусского  
государст венного университета ф и зи че с ко й  культуры.

A b s tra c t
The a r t ic le  d e a ls  w ith  th e  th e o re t ic a l a n d  m e th o d o lo g ic a l fe a tu re s  o f  fo rm in g  a n d  d e v e lo p m e n t o f  th e  to u r is m  in d u s try  

p e rs o n n e l re tra in in g  s ys te m  o f  th e  R e p u b lic  o f  B e la ru s . The a r t ic le  fo rm u la te s  th e  fu n d a m e n ta l p r in c ip le s  o f  th e  e d u c a tio n a l 
p ro c e s s  a n d  e x a m in e s  th e  s c ie n t if ic  b a s is  o f  th e  fo rm a tio n  o f  th e  n a tio n a l s ys te m  o f  s u p p le m e n ta ry  e d u c a tio n  fo r  a d u lts  on  th e  
e x a m p le  o f  th e  a c tiv it ie s  o f  th e  In s t itu te  o f  T ourism  o f  th e  B e la ru s ia n  S ta te  U n ive rs ity  o f  P hys ica l T ra in ing.

f luHQMUHHDE paabumuE mypucmuHECKOzo С Е к т о р а  Р Е С пу б л и -  
Ku Б Е л а р усь  HQ соЬрЕМЕНном э т а п Е ,  п р Е им ущ Е с тЬ Е Н но  э к с п е н -  
cubHDZD х а р а к п Е р а ,  опрЕЙЕЛЯЕт су щ Е с т Ь Е Н н у ю  п о т р Е Й н о с т ь  
Ь ка Зр о Ь о м  оЙЕСПЕЧЕнии о т р а с л и  Ь ы со ко кЬ а л и ф и ц и р о Ь а н н ы м и  
р у к о й о З и п Е л я м и  U с п Е ц и а л и с т а м и .  В т о  же йрЕмя ин пЕ н си й н ы Е  
п р Е о й р о з о й о н и я  м и р о й о го  mypucmuHECKOzo рынка ,  измЕНЕния й 
с т р у к т у р Е  т у р и с т и ч Е с к о г о  с п р о с а  и З и й о р с и ф и к а ц и я  m y p u -  
cmuHECKUx п о т р Е Й н о с п Е й  п р Е Й ъ я й л я ю т  ко ч Е с тЙ Е Н н о  нойые т р Е -  
й о й о н и я  к ПрОфЕССиОНОЛЬНОМу о й р о з о й о н и ю  Й СфЕрЕ т у р и з м а .  
Т а ким  ойрозом ,  а к т у а л ь н о й  я й л я Е т с я  про й л Е м о  ф о р м и р о й о н и я  и 
р о з й и т и я  э ф ф Е к т и й н о й  с и с т Е м ы  Н ЕпрЕрыйного  т у р и с т и ч Е с к о -  
20 о й р о з о й о н и я  БЕЛоруси,  о З о п т и р о й а н н о й  к о к  к  изм Е н яю щ и м ся  
у с л о й и я м  ф у н к ц и о н и р о й о н и я  м и р о й о го  mypucmuHECKOzo рынка ,  
т а к  U к п о т р Е Й н о с т я м ,  и с п Е ц иф икЕ  н а ц и о н а л ь н о г о  р ы н ка  m y p u -  
cmuHECKUx у с л у г .  В ож н Е й ш им  э лЕМ Ентом  с и с т Е м ы  НЕпрЕрыйного  
о й р а з о й а н и я  й т у р и з м Е  я й л я Е т с я  З о п о л н и т Е л ь н о Е  о й р а з о й а н и Е  
й зрослы х,  йключающЕЕ П Е р Е п о З г о т о й к у  и по йы ш еное  к й а л и ф и -  
ко ц и и .  Ц е л ь  и с сл Е З о й а н и я  -  й ы я й и т ь  сойрЕМЕНныЕ тЕн ЗЕ Н ц ии  
ф о р м и р о й а н и я  U р о з й и т и я  с и с т Е м ы  П Е р Е п о З г о т о й к и  ко З р о й  й 
сфЕрЕ т у р и з м а  й РЕСпуйликЕ БЕЛорусь.

СрЕЗи с т р а н  ЦЕнтрольной и В о с то чн о й  Ейропы (ЦВЕ) РЕСпу- 
йлика БЕЛорусь заним оЕт оЗно из йоЗущих МЕст й систЕМЕ п оЗ -  
г о т о й к и  т у р и с т и ч Е с к и х  каЗрой. К онкурЕнтноЕ  прЕимущЕстйо 
с тр а н ы  но рынкЕ ойразойатЕльны х т у р и с т и ч Е с к и х  у с л у г  ЦВЕ 
ойуслойлЕно, йо-ПЕрйых, а кто йны м  с о тр у З н и ч Е с тй о м  Боларуси, 
к о к  со с тр а н а м и  В о с т о к а  (СНГ), т о к  и с запоЗными стр а н а м и  
й рамках различных МЕжЗунороЗных проЕктой .  В о -й то ры х ,  по 
уройню U к а ч Е с т й у  ойразойания Болорусь заним оЕт лиЗирующиЕ 
позиции й PE2 U0 HE ЦВЕ. Таким ойразом, сойрЕМЕНная концЕпция

п р о ф Е с с и о н а л ь н о й  п о З г о т о й к и  т у р и с т и ч Е с к и х  ка З р о й  с т р а н ы  
с к о н с т р у и р о й а н о  к а к  но  йазЕ миройой  п р а к т и к и  о й уч Е н и я  (п р Е -  
им у щ Е стЙ Е Н но  Зля и н З у с т р и а л ь н о г о  С Е к т о р а  т у р и з м а ) ,  т а к  и с 
у ч Е т о м  п о з и т и й н о г о  р о с с и й с к о г о  о п ы т а ,  тя2 0 т Е Ю Щ Е 2 0  й о л ь ш е  
к  с о ц и а л ь н о й  моЗел о  п о З г о т о й к и  ка З р о й  т у р и з м а .

СойрЕМЕНная cucmEMO т у р и с т и ч Е с к о г о  о й р а з о й а н и я  о т м Е 
ч а Е т с я  з н о ч и т Е л ь н ы м  к о л и ч Е с т й о м  н а у ч н ы х  и с сл Е Зо й ан ий ,  к о к  
о тЕ Ч ЕстЙ ЕН ны х,  т а к  и зоруЙЕЖных.  ОЗним из  о сн о й н ы х  о й ъ Е к т о й  
н а у ч н ы х  иссл Е З о й а н и й  й о й л а с т и  пр о ф Е с с и о н а л ь н о й  п о З г о т о й -  
KU с п Е ц и а л и с т о й  сфЕры т у р и з м а  я й л я Е т с я  с и с т Е м о  З о п о л н и -  
т Е л ь н о г о  о й р а з о й а н и я  йзр о слы х.  ОЗнако  к о л и ч Е с т й о  т а к и х  ис
слЕ Зо й а ний  Н ЕЗ но читЕл ьно .  СрЕЗи р о с с и й с к и х  э к с п Е р т о й  можно 
о т м Е т и т ь  ТВ. К уЗ ряйцЕ Йу ,  к о т о р а я  и с с л о З о й а л о  пройлЕму ф о р 
м и р о й а н и я  п р о ф Е с с и о н а л ь н о й  г о т о й н о с т и  м е н е Зж е р о й  т у р и з 
ма й cucmEME З о п о л н и т Е л ь н о г о  о й р а з о й а н и я  й из м Е н яю щ и хся  
с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч Е с к и х  у с л о й и я х  ф у н к ц и о н и р о й а н и я  m y p u -  
cmu4ECK020 р ы н к а  [1]. З н о ч и т Е л ь н ы й  й кл а З  й ноучныЕ  и с с л Е З о й а -  
ния й о й л а с т и  с и с т Е м ы  п о З г о т о й к и  т у р и с т и ч Е с к и х  ка З р о й  йне с  
В.А. К й а р т о л ь н о й ,  к о т о р ы й  по З ч Е р ки й а л  й о ж н о с т ь  и c m p a m E -  
2U4ECK0E 3HQ4EHUE П Е р Е п о З г о т о й к и  U пойышЕния к й а л и ф и к о ц и и  
ка З р о й  й сфЕрЕ т у р и з м а  и г о с т о п р и и м с т й а  Р о с си и  [2].

ОтЕЧЕстЙЕНныЕ и с сл Е З о й а н и я  п о с й я щ е н ы  о р г а н и з а ц и о н 
ным а с п Е к т о м  к а ч Е с т й о  й си стЕ М Е  пойышЕния к й а л и ф и к о ц и и  и 
П Е р Е п о З г о т о й к и  р у к о й о З я щ и х  р а й о т н и к о й ,  с п Е ц и а л и с т о й  ф и з и 
ЧЕСкой к у л ь т у р ы ,  с п о р т а  и т у р и з м а ,  а  т о к ж Е  а н а л и з у  н а у ч н о -  
М Ет030Л02иЧЕСК020 U уЧЕЙН0-М Ет03иЧЕСК020 ОЙЕСПЕЧЕНиЯ CU- 
с т Е м ы  П Е р Е п о З г о т о й к и  и пойышЕния к й а л и ф и к о ц и и  й сфЕрЕ 
т у р и з м а  и г о с т о п р и и м с т й а  (Сокун /1.В., К о й р и н с ки й  М.Е., 2009) [3]. 
Та ким  ойразом ,  йыла с ф о р м и р о й а н о  П Е З а г о г и ч Е с к а я  к о н ц Е п ц и я
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З о п о л н и п Е л ь н о г о  т у р и с т и ч Е с к о г о  о б р а з о Ь а н и я  Ьзрослых. З т а  
концЕпция, о со Й Е Н н о с ти  которой б у З у т  россмотроны н о ж е , яЬ -  
л я Е п с я  осноЬ ой  Зля ф о р м ир о Ь о н ия  н а ц и о н а л ь н о й  моЙЕли ПЕрЕ- 
поаготоЬки к а й р о й  Ь сфЕрЕ т у р и з м а  и г о с п Е п р и и м с т Ь о  РЕСпу
б л и ки  БЕЛорусь .

Ф о р м и р у ю щ а я с я  с и с п Е м о  П Е р Е п о й г о т о Ь к и  к о й р о Ь  о т р о ж о Е т  
к о ч е с п Ь е н н ы е  пр Е о б р о зо Ь о н и я  Ь н а ц и о н а л ь н о й  с о с п е м е  НЕпрЕ- 
р ы Ь но го  о б р а з о Ь а н и я  Ь сфЕрЕ т у р и з м а  и г о с п Е п р и и м с т Ь о .  П р Е -  
жйЕ ЬсЕ20, э т о  сЬ я з о н о  с НЕМ, ч т о  т у р и с т и ч Е с к о Е  о б розоЬаниЕ  
п р Е Ь р о щ о Е т с я  Ь г л о Ь н у ю  о б л а с т ь  ЬложЕния и н т Е Л Л Е к т у о л ь н о -  
т р у й о Ь ы х  у с и л и й  и э к о н о м и ч Е с к и х  з а т р а т  Ь т у р и з м Е .  О б р о з о -  
Ь о н н о с т ь  с т а л о  ноЬым rohum o h u e m  к о ч Е с т Ь о  т у р и с т и ч Е с к о й  
й Е я т Е л ь н о с т и ,  при к о т о р о й  но ко пл Е ниЕ  и зокрЕПЛЕниЕ профЕС- 
с и о н о л ь н о г о  и ж и з н Е н н о г о  о п ы т а ,  поЬышЕниЕ ур о Ьн я  0 6 щ е 20 и 
п р о ф Е с с и о н о л ь н о г о  р о з Ь и т и я  с п Е ц и о л и с т о  т у р и з м а  я Ь л я Е т с я  
п р и о р и т Е т н о й  целью. С э т о й  т о ч к и  з рЕ ни я  П Е р Е п о й г о т о Ь к у  м о ж 
но р о с с м а т р и Ь о т ь  к о к  сфЕру п р о ф Е с с и о н о л ь н о й  ж изни ,  Ь о к р у г  
к о т о р о й  о б ъ Е й и н я ю т с я  к о к  ноучныЕ П Е Й о го ги чЕ ск и Е  коЗры, т о к  
U п р а к т и к и  т у р и с т и ч Е с к о й  З Е я т Е л ь н о с т и .  СоЬрЕМЕНныЕ рЕолии 
прЕЗъяЬили  к п р о ц Е с с у  З о п о л н и т Е л ь н о г о  о б р о з о Ь о н и я  Ьзрослых 
ряЗ тр Е б о Ь о н и й .

ОброзоЬотЕльный процЕсс ПЕрЕпоЗготоЬки рукоЬоЗящих ро-  
ботникоЬ U спЕциолистоЬ с т р о и т с я  но бозЕ осноЬопологоющих 
принципоЬ, т а ки х  кок:

-  ЗЕМокротизоция -  о т к р ы т о с т ь  ту рис тичЕ с ко го  оброзо
Ьония, осноЬонноя но тЕсном сотруЗничЕстЬЕ с т у р и с т и ч Е -  
CKUMU прЕЗприятиями, учрЕжЗЕниями оброзоЬония с целью по
стоянного  соЬЕршЕнстЬоЬония соЗоржония учЕбного процЕссо, 
МЕтоЗоЬ U форм обучЕния:

-  г у м а н и з а ц и я  -  форм ироЬониЕ  с о ц и а л ь н о - л и ч н о с т н ы х  к о м 
П Е т Е нц и й  с л у ш о т Е л я  Ь co o m b E m cm b u u  с т р Е б о Ь о н и я м и  о б р о з о -  
Ь о т Е л ь н ы х  с т о н З о р т о Ь  П Е р Е п о З г о т о Ь к и  р у к о Ь о З я щ и х  р о б о т н и -  
коЬ U с п Е ц и о л и с т о Ь ,  о  т о к ж Е  со з З о н о е  ус л о Ь ий  Зля р о з Ь и т и я  
э т и х  к о м п Е т Е н ц и й ,  поЬышЕния с о ц и а л ь н о й  о к т и Ь н о с т и  с л у ш о -  
т Е л я ,  р а с к р ы т и я  е 20 т Ь о р ч Е с к и х  Ь о з м о ж н о с т Е й ;

-  ф у н З о м Е н т о л и з о ц и я  -  ЬнЕЗрЕниЕ Ь учЕбный п р о ц Е с с  т Е О 
р Е т и ч Е с к и х  ко н ц Е п ц и й ,  о б л оЗ о ю щ их поЬышЕнной и н ф о р м о т и Ь н о й  
Е м к о с т ь ю  U Ь о з м о ж н о с т ь ю  ш и р о к о г о  примЕНЕния Ь п р о к т и ч Е -  
с к о й  З Е я т Е л ь н о с т и :

-  интогроция -  ЗостижЕниЕ тЕсных МЕжЗисциплинорных 
сЬяЗЕй МЕЖЗу Зисциплиноми С0ци0льн0-2ум0нит0рн020, ОбЩЕ- 
профЕссионольного U спЕциольного блокоЬ учЕбного плоно с 
ЦЕЛЬЮ формироЬония у слушотЕля cucmEMHOzo поЗхоЗо к орга
низации U упроЬлЕнию туристичЕ ской  ЗоятЕльностью;

-  и н З и Ь и З у о л и з о ц и я  -  у ч Е т  с о ц и а л ь н о - л и ч н о с т н ы х  особЕН
н о с т Е й  с л у ш о тЕ Л Е й ,  с о ч Е т о н и Е  к о л л Е к т и Ь н ы х  и и н З и Ь и З у о л ь -  
ных форм р о б о т ы ,  исп о л ьз о Ь о н о Е  З и ф ф Е р Е н ц и р о Ь о н н о го  по З х о З о  
к обучЕнию:

-  Н Е п рЕ р ы Ь но сть  -  З о с т и ж Е н и Е  Е З и н с т Ь о  о б р о з о Ь о т Е л ь н о г о  
п р о ц Е с с о  но  ЬсЕХ э т о п о х  П Е р Е п о З го т о Ь ки ,  o 6 e ch e 4 e h u e  т Е с н о й  
сЬ язи  ЬсЕХ форм у ч Е б н о г о  п р о ц Е с с о  с п р о и з Ь о З с тЬ Е Н н о й  Зе я -  
т Е л ь н о с т ь ю :

-  п р а г м а т и з м  -  усилЕниЕ Ьним о ния  к  форм ироЬонию п р о -  
фЕССиОНОЛЬНЫХ КОМПЕтЕНЦий с л у ш о т Е л я  Ь ПРОЦЕССЕ о б уч Е н ия  Ь 
co o m b E m cm b u u  с т р Е б о Ь о н и я м и  о б р о з о Ь о т Е л ь н о г о  с т о н З о р т о  Ь 
з о Ь и с и м о с т и  о т  с п Е ц и о л ь н о с т и  П Е р Е п о З го т о Ь ки .

Р а с с м о т р и м  примЕНЕниЕ э т и х  п р и н ц и п о Ь  Ь о б р о з о Ь о т Е л ь н о м  
ПРОЦЕССЕ ПЕрЕПОЗгОтоЬки но  ПриМЕрЕ ЬЕЗуЩЕ20 Ь РЕСПублиКЕ 
БЕ Л о р усь  учр Е ж З Е н ия  Ь о б л а с т и  З о п о л н и т Е л ь н о г о  о б р о з о Ь о н и я  
Ьзр о сл ы х Ь сфЕрЕ т у р и з м а  и г о с т о п р и и м с т Ь о  -  И н с т и т у т а  
т у р и з м а  Б Е Л о р у с с к о г о  г о с у З о р с т Ь Е Н н о г о  у н и Ь Е р с и т Е т о  ф и з и 
ЧЕСкой к у л ь т у р ы .  С 2 0 0 8  2 . н о  ф о к у л ь т о т Е  поЬышЕния к Ь о л и -  
ф и к о ц и и  U П Е р Е п о З г о т о Ь к и  ко З р о Ь  и н с т и т у т а  о с у щ Е с т Ь л я Е т с я  
п о З г о т о Ь к о  р у к о Ь о З я щ и х  р о б о т н и к о Ь  и с п Е ц и о л и с т о Ь  по cemu 
с п Е ц и о л ь н о с т я м :  «М ЕН ЕЗжмЕнт  т у р и с т и ч Е с к о й  и н З у с т р и и » ,  
«М Е Н ЕЗж мЕ нт  т у р и с т и ч Е с к о й  о р г а н и з а ц и и » ,  « Т у р о п Е р о т о р с к о я  
U т у р о 2 Е н т с к а я  З Е я т Е л ь н о с т ь » ,  « Л и н г Ь и с т и ч Е с к о Е  о 6 е с п е ч е -

HUE m y p u c m u 4 E C K 0 2 0  п р о З укто » ,  « с п о р т и Ь н о -т у р и с т и ч Е с к о я  
З ЕятЕл ьность» ,  « Т ур и с тс ко -о зЗ о р о Ь и т Е л ь но я  З Е я тЕ л ь н о с ть »  и 
«С оциокультурноЕ  o 6 e c h e 4 e h u e  т у р и с т и ч Е с к о й  ЗЕятЕльности» .  
ОЗной из ЬожнЕйших зоЗоч ф о к у л ь т Е т о  яЬляЕтся  и н т Е гр о ц и я  
национальной систЕмы т у р и с т и ч Е с к о г о  оброзоЬония Ь мироЬоЕ 
оброзоЬотЕльноЕ п р о с т р о н с т Ь о .  Аля э т о г о  И н с т и т у т  т у р и з м а  
npuHUMOEm октиЬ ноЕ  у ч о с ти Е  Ь различных ЕЬропЕйских проЕК- 
т о х ,  Ь т о м  числЕ Ь о б л а с ти  ПЕрЕпоЗготоЬки т у р и с т и ч Е с к и х  
коЗроЬ. П ЕМ окротизации  об ро зоЬ о тЕ л ьного  процЕссо с п о с о б -  
с т Ь у Е т  т о к ж Е  тЕсноЕ с о тр у З н и ч Е с тЬ о  с проЗприятиям и и н З у -  
c m p u u  т у р и з м а  РЕСпублики БЕЛорусь, ч т о  позЬоляЕт п ос то я н н о  
к о р р Е к т и р о Ь о т ь  соЗоржониЕ, МЕтоЗы и формы учЕбного  п р о -  
ЦЕССО Ь c o o m b E m c m b u u  с трЕбоЬониями о т р о сл и  к научному и 
КОЗРОЬОМУ ОбЕСПЕЧЕНиЮ.

В 2013 2 . национальная  с и с тЕ м о  ЗополнитЕльного  обра
зоЬания Ьзрослых Ь РЕСпубликЕ БЕЛорусь было с т о н З о р т и -  
зироЬоно. В ностоящ ЕЕ ЬрЕмя ЬЕЗЕтся октиЬ ноЕ  ЬнеЗреное 
оброзоЬотЕльных с т о н З о р т о Ь  ПЕрЕпоЗготоЬки рукоЬоЗящих 
ро бо тни ко Ь  U спЕциолистоЬ  Ь учЕбный процЕсс. Ток, с т о н З о р -  
moMU прЕЗусмотрЕно формироЬониЕ Ь оброзоЬотЕльном процес
се опреЗеленных с о ц и а л ьн о -л и чн о с тн ы х  компЕтЕнций с л у ш о -  
тЕля, нопроЬлЕнных но созЗониЕ окти Ь н о й  жизнЕнной позиции, 
гро ж З о нской  о т Ь о т с т Ь Е Н н о с т и  и с п о со б н о с ти  к э ф ф Е к ти Ь -  
ным МЕЖличностным коммуникациям. РозЬитию т а к и х  кочЕ с тЬ  
с п о с о б с т Ь у ю т  С Еминоры-трЕнинги, ЗелоЬые игры, ЬыезЗные 
учЕбно-МЕтоЗичЕскиЕ з а н я т и я  норозличныЕ прЕЗприятия  и н З у -  
cmpuu т у р и з м а  РЕСпублики БЕЛорусь, Ь хоЗе к о то р ы х  п р о Ь о З я т -  
ся круглыЕ с тол ы  по обсужЗонию а к т у а л ь н ы х  ЬопросоЬ Ь сфЕрЕ 
т у р и з м а  и го с т о п р и и м с т Ь о .  Высокую стЕПЕНь гро ж З о н ско й  о т -  
bEmcmbEHHOcmu лично сти ,  Ь ПЕрЬую очереЗь, формируют Зис- 
циплины с о ц и а л ь н о - г у м а н и т а р н о г о  блока,  роскрыЬоющиЕ к о н 
курЕнтныЕ прЕимущЕстЬо социально ориЕнтироЬонной моЗело 
бЕЛ0 р у с с к 02 0  го с у З о р с тЬ о ,  у н и к а л ь н о с т ь  к у л ь т у р н о г о  н о с л е -  
Зия страны , о т о к ж Е  осноЬные нопроЬлЕния р о зЬ и ти я  т у р и з м а  
к о к  о т р о с л и  национальной экономики  Ь coombEmcmbuu с Госу -  
ЗорстЬЕНной программой р о зЬ и ти я  т у р и з м а  Ь РЕСпубликЕ Бело-  
русь. «Социальная п сихология  Ь ту р и зм Е »  -  ЬожнЕйшоя З и с ц и -  
плино, Ь хоЗе к о т о р о й  н о чи ноЕ тся  формироЬониЕ НЕобхоЗимых 
с о ц и а л ьн о -л и чн о с тн ы х  компЕтЕнций по умЕнию р а б о т а т ь  Ь к о -  
монЗе, эффЕктиЬному социальному ЬзоимоЗЕйстЬию Ь процессе 
т у р и с т и ч Е с к о й  ЗЕ я тЕ л ьности ,  розЬ итию лиЗорских т о л о н т о Ь  
л и ч но ст и  U т .  3. РЕОлизоция принципа фунЗом Ентолизоции  Ь о б -  
розоЬотЕльном процессе зо кл ю чо Е тс я  Ь усилЕнии т Е о р о т и к о -  
М ЕтоЗологичЕских  о с п Е ктоЬ  Зисциплин ПЕрЕпоЗготоЬки, и з 
учЕнии ноЬЕйших научных ЗостижЕний, о к ти Ь н о  ЬнЕЗряЕмых Ь 
п р а к т и к у  т у р и с т и ч Е с к о й  ЗЕятЕ л ьности .  ОЗной из ЬожнЕйших 
Зисциплин общЕпрофЕссионольного блока, способстЬ ую щ их  
формироЬонию профЕссионольных компЕтЕнций Ь о б л а с ти  ор
га ни за ци и  т у р и с т и ч Е с к о й  ЗЕ ятЕ л ьности ,  яЬляЕтся  «С троно ЬЕ - 
3EHUE». Ток, с пЕ ц ио л ист  по формироЬонию U проЗЬижЕнию т у р -  
п р о З у к т о  ЗолжЕН об л оЗо ть  глубокими  знаниями соЬрЕМЕНных 
тЕнЗЕНций ро зЬ и ти я  т у р и з м а  Ь различных с т р а н а х  Зля р о сш и -  
рЕНиЯ ОбЪЕМО U с т р у к т у р ы  ПрЕЗлОЖЕНиЯ но бЕЛОруССКОМ РЫНКЕ 
ЬыЕзЗного ту ри зм а ,  о т о к ж Е  Зля проЗЬижЕния нац ионального  
т у р п р о З у к т о  Болоруси но зорубЕжный рынок. ГлоЬным об ъ Е ктом  
строноЬЕЗЕния яЬляЕтся  т у р и с т и ч Е с к о Е  п р о с т р о н с т Ь о  миро и 
отЗЕЛьных с тр а н ,  особЕнности  к о т о р о г о  и з у ч а ю т с я  но осноЬе 
ком плЕксного  э к о н о м и ко - гЕ о гр о ф и ч Е с к о го  анализа. М Е тоЗо л о -  
гию т а к о г о  анализа с о с т о Ь л я ю т  moopuu мирохозяйстЬЕНных 
сЬязЕй, ко н к у р Е н то с п о с о б н о с т и ,  п рос тронстЬ Е Н ной  поляризации 
т у р и с т и ч Е с к о г о  рынка. КромЕ т о г о ,  Ь осноЬу анализа т у р и з м а  Ь 
с т р а н а х  и рЕгионох положено концЕпция у с т о й ч и Ь о го  розЬития,  
п о э то м у  при изучЕнии особЕнностЕй т у р и з м а  и формироЬонии 
т у р и с т и ч Е с к о г о  образа с т р а н  ноиболЕЕ а кту ал ьны м и  яЬляются  
тЕ  mEopuu т у р и с т и ч Е с к о г о  п р о с т р о н с т Ь о ,  которы Е учи т ы Ь о ю т  
м но гоо сп Е ктноЕ  ЬлияниЕ т у р и з м а  но экономику ,  социальную и 
к у л ь т у р н у ю  сфЕры. Таким образом, изучЕниЕ Зонной Зисциплины
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с т р о и т с я  на  с и с т в м н о м  по а хо З в  к а н а л и з у  т у р и з м а ,  к о т о р ы й  
п р Е Й п о л а г а Е т  к о м п л Е к с н о с т ь  примЕНЕния р а зл и ч н ы х  М Е т о З и -  
HECKUX п о а х о з о й  [4]. П р инц ип  U H m E Z p O U U U  рЕОЛиЗуЕтСЯ ЧЕРЕЗ 
т Е с ны Е  М Еж ЗисциплинарныЕ  сЬ язи  о б р а з о Ь а т Е л ь н о г о  п р о ц Е с с о  
П Е р Е п о а г о т о Ь ки .  Д и с ц и п л и н ы  с п Е ц и о л ь н о г о  б л о к а  и з у ч а ю т с я  
ПОСЛЕ о б щ Е пр о ф Е сси он о л ьн ы х ,  т .  Е. m o z a o ,  K o z a o  уЖЕ изучЕны 
Ьопросы о р г а н и з а ц и и  и уп роЬ л Ения  т у р и с т и ч Е с к о й  а Е я т Е л ь н о -  
с т ь ю  Ь ЦЕЛОМ, о  UMEHHO: ПроЬоЬЫЕ ОСНОЬы, МЕНЕаЖМЕНт U МОрКЕ- 
m u H 2 ,  о р г а н и з а ц и я  а Е я т Е л ь н о с т и  т у р и с т и ч Е с к и х  п р Е а п р и я т и й ,  
и н ф о рм оционны Е  т Е х н о л о г и и  Ь т у р и з м Е ,  и н о с т р а н н ы й  язы к  и 
ар. В осн оЬ у  о б р а з о Ь а т Е л ь н о г о  п р о ц Е с с о  П Е р Е п о а г о т о Ь к и  п о 
ложены т о к ж Е  пр и н ц и п ы  и н а и Ь и а у о л и з о ц и и  U НЕпрЕ рыЬ ности .  
А ля ЬыяЬлЕния с о ц и а л ь н о - л и ч н о с т н ы х  о с о б Е н н о с т Е й  с л у ш о т Е л я  
и с п о л ь з у ю т с я  р озличныЕ  Ьийы м о н и т о р и н г а ,  р Е з у л ь т о т ы  к о т о 
р о г о  п о з Ь о л я ю т  п р Е п о а о Ь о тЕ л ю  Ь н Е с т и  НЕобхоаимыЕ измЕНЕния 
Ь М Е т о а и к у  прЕ поаоЬ ония ,  п о а о б р о т ь  ноиболЕЕ э ф ф Е ктиЬ н ы Е  
формы з а н я т и й ,  к о к  ко л л Е к ти Ь н ы Е ,  т о к  и инаиЬиауольны Е.  У ч Е т  
и н а и Ь и а уо л ь н ы х  п о т р Е б н о с т Е й  п о з Ь о л я Е т  о бЕС П Ечить  НЕпрЕ- 
р ы Ь н о с т ь  о б р о з о Ь о т Е л ь н о г о  п р о ц Е с с о  П Е р Е п о а г о т о Ь к и  но  о с н о -  
Ье т Е с н о й  сЬ язи  МЕжйу т Е о р о Е й  и п р а к т и к о й .  В ож н Е й ш ую  роль Ь 
обЕСПЕЧЕнии э т о й  сЬязи u z p o E m  с т о ж и р о Ь к о ,  Ьо ЬрЕмя к о т о р о й  
с л у ш о т Е л и  п р и м Е н я ю т  т Е о р о т и ч Е с к и Е  з н а н и я  Ь п р о к т и ч Е с к о й  
а Е я т Е л ь н о с т и .  Поабор базы с т о ж и р о Ь к и  из  ч и с л о  т у р и с т и ч Е 
с к и х  п р Е а п р и я т и й  т о к ж Е  п р о Б о й и т с я  но  осноЬе  м о н и т о р и н г а  
с л у ш о тЕ Л Е й ,  Ь р Е з у л ь т о т Е  к о т о р о г о  Ь ы я Ь л я ю т ся  и н а и Ь и а у -  
ольныЕ о с о б Е н н о с т и  U п р о а п о ч т Е н и я .  З т о  с п о с о б с т Ь у Е т  п о Ь ы -  
ШЕнию э ф ф Е к т и Ь н о с т и  п р о х о ж а о н и я  с т о ж и р о Ь к и  и росш ирЕ нию  
Ь о з м о ж н о с т Е й  аля т р у а о у с т р о й с т Ь о  сл у ш о тЕ Л Е й .  Аля  усил Е ния  
п р о к т и ч Е с к о й  з н а ч и м о с т и  а и с ц и п л и н  и с п о л ь з у ю т с я  ЬыЕзаныЕ 
у ч Е б н о -М Е т о а и ч Е с к и Е  з а н я т и я  аля Ь с т р Е ч и  с р у к о Ь о а и т Е л я -  
MU U с п Е ц и о л и с т о м и  Й Еаущих п р Е а п р и я т и й  и н й у с т р и и  т у р и з м а  
с т р а н ы ,  б л о г о а а р я  к о т о р ы м  р а с ш и р я ю т с я  не т о л ь к о  о б р о з о -  
Ь о тЕ л ь ны Е  г о р и з о н т ы ,  но и н о л о ж и Ь а ю т с я  про ф Е ссио но л ьны Е  
сЬязи U к о н т а к т ы ,  о б л Е г ч о я  с л у ш о т Е л я м  п о и с к  б у а у щ Е г о  М Е с т о  
р о б о т ы .  Т о к о я  ф ор м а  з а н я т и й  с п о с о б с т Ь у Е т  т о к ж Е  р Е о л и з о ц и и  
Ь о б р о з о Ь о т Е л ь н о м  п р о ц е с с е  П Е р Е п о а г о т о Ь к и  п р и н ц и п а  п р а г 
м а т и ч н о с т и .

Н а уч ну ю  осн оЬ у  ф о р м ир о Ь о н ия  н а ц и о н а л ь н о й  с и с т Е м ы  ПЕрЕ- 
п о а г о т о Ь к и  ко а р о Ь  Ь т у р и з м Е  с о с т о Ь л я ю т :

-  н о у ч н о - М Е т о а и ч Е с к о Е  обЕСПЕЧЕниЕ у ч Е б н о г о  ПрОЦЕССО с 
и спол ьзоЬониЕМ  и н н о Ь о ц и о н н ы х  о б р о з о Ь а т Е л ь н ы х  т Е х н о л о г и й ;

-  П Е й о г о г и ч Е с к и й  о п ы т  и ноучныЕ  р а з р а б о т к и  учЕ ны х и 
п р а к т и к о й  Ь сфЕрЕ т у р и з м а ,  Ь т о м  числЕ Ь о б л а с т и  п р о ф Е с с и о -  
н о л ь н о г о  о б р о з о Ь а н и я  с приЬлЕЧЕниЕМ Й Еаущ их о тЕ Ч Е с тЬ Е Н н ы х  
с п Е ц и о л и с т о Ь  с больш им  о п ы т о м  р о б о т ы  и уп роЬ л Ения  Ь т у 
ризмЕ:

-  э к с п Е р и м Е н т о л ь н о я  б а з а  (базы с т о ж и р о Ь о к  и ЬыЕзаных 
у ч Е б н о - М Е т о а и ч Е с к и х  з а н я т и й ,  Ьключоющ иЕ ЙЕаущиЕ о б ъ Е к т ы  
т у р и з м а  и г о с т Е п р и и м с т Ь о  РЕС публики  ВЕЛорусь):

-  м о н и то р и н г  к о ч Е с тЬ о  обучЕния и коароЬых зопросоЬ т у 
р и с ти чЕ ско й  отросли .

МЕтоаиЧЕСКОЕ ОбЕСПЕЧЕНиЕ уЧЕбНОгО ПрОЦЕССО ПЕрЕПОа- 
г о т о Ь к и  осноЬоно но Ьыроботанных МЕжаунороаных и отЕ Ч Е - 
стЙЕНных П ЕаогогичЕских  принципах оброзоЬания, о т о к ж Е  но 
осноЬе соЬрЕМЕНных трЕбоЬоний к спЕ ц ио л исто м  т у р и с т и ч Е 
ской сфЕры. В осноЬу р а з р а б о т к и  сойЕржания МЕтоаичЕской 
ао кум Е нтоц и и  учЕбного процЕссо ПОЛОЖЕНЫ принципы у с т о й ч и -  
Ього ро зЬ и ти я  ту р и зм а ,  которы Е с Ь о й я тс я  к аостижЕнию э к о 
логичЕской, социальной и экономичЕской у с т о й ч и Ь о с т и .  С п ояЬ- 
ЛЕниЕМ глобальной концЕпции у с т о й ч и Ь о го  р о зЬ и ти я  октиЬ ноЕ  
ЬнЕйрЕниЕ Ь п р а к т и к у  мироЬого т у р и с т и ч Е с к о г о  оброзоЬания 
получил систЕмный поахоа к изучЕнию т у р и с т и ч Е с к о й  сфЕры. 
Таким образом, Ь систЕМЕ коароЬого обЕСПЕЧЕния т у р и з м а  у ч и -  
т ы Ь о Е тс я  Его троЕаиный х оро ктЕ р .  П оэтому  учЕбный процЕсс 
ПЕрЕпоаготоЬки коароЬ обЕСПЕчиЬоЕт Ьысокое кЬ о л иф ико ци он -  
ноЕ Mocm Epcm bo и умЕниЕ спЕциолистоЬ, поаготоЬлиЬоЕмых ко к  
аля социальной и э кол огичЕ ской  сфЕры т у р и з м а  ( к у л ь т у р н о -

позноЬотЕльный, ЛЕЧЕбно-озаороЬитЕльный, э кологичЕский,  
а гр о ту р и зм ,  спортиЬный, оброзоЬотЕльный и ар.1, т о к  и аля и н -  
а у с т р и о л ь н о го  СЕкторо ту р и з м а  (сЕ ктор  г о с т о п р и и м с т Ь о ,  т у р -  
о п Е р о то р с ко я  U т у р о г Е н т с к о я  а Е я тЕ л ьно сть ,  аолоЬой тури зм ,  
моссоЬыЕ МЕроприятия U ар.1.

П ЕаогогичЕский опы т  и ноучныЕ р а з р а б о т к и  учЕных и п р о к -  
muKob Ь сфЕрЕ т у р и з м а  позЬоляют о к ти Ь н о  и сп ол ьзо Ь оть  н о -  
ЬЕйшиЕ оброзоЬотЕльныЕ тЕ хнол огии ,  Ь т о м  числЕ информо
ционныЕ, Ь уЧЕбНОМ ПРОЦЕССЕ ПЕрЕПОагОтоЬкО: аЕЛОЬЫЕ игры, 
трЕ нин ги ,  круглыЕ с тол ы  и м о с т о р - к л о с с ы  по а кту ал ьны м  
проблЕмом т у р и с т и ч Е с к о й  отро сл и .  КромЕ т о г о ,  Ь ностоящЕЕ 
ЬрЕмя о с ущ Е ст Ь л я Е тся  ЬнЕйрЕниЕ информационных тЕ х н о л о ги й  
Ь оброзоЬотЕльный процЕсс, ко то р о Е  п рЕаусмотриЬ оЕт :  проЬЕ- 
aEHUE ЛЕКций с использоЬониЕМ м ул ьтим Еаийного  оборуаоЬония: 
р а з р а б о т к у  п р о к т и ч Е с к и х  зоаоний аля ро бо ты  Ь о п -И п е  рЕжимЕ 
с использоЬониЕМ и н т Е р н Е т - т Е х н о л о г и й  и спЕциолизироЬонных 
программ обучЕния.

ЗкспЕрим Ентольноя  бозо. ВожнЕйшЕй ч а с т ь ю  учЕбного 
процЕссо яЬляЕтся  с т о ж и р о Ь к о  слушотЕЛЕй, Ьо ЬрЕмя к о т о 
рой п р и о б р Е то ю тс я  НЕобхойомыЕ пр о кти чЕ с ки Е  знания, умЕния 
U ноЬыки, НЕобхоаимыЕ Зля эффЕктиЬной ро бо ты  Ь сфЕрЕ т у 
ризма, го с тЕ п р и и м с тЬ о ,  рЕкрЕоции и экскурспЬЕйЕния. П оэтому  
п рЕпоаоЬотЕльский с о с т о Ь  кофЕйры Ь МЕЖСЕСсионный ПЕриоа 
о с ущ Е ст Ь л я Е т  р о б о т у  по ор ганизации  с то ж и р о Ь о к  слушотЕЛЕй, 
аля ЧЕго с о за о Е тс я  информационная база аонных по о б ъ Е ктом  
стож ир оЬ ки ,  за кл ю ча ю тс я  аогоЬоро но с т о ж и р о Ь к у  с пр о а -  
п риятиям и  и н а у с тр и и  т у р и з м а  и с о с т о Ь л я Е т с я  НЕобхоаимоя 
а окум Ентоция .  Кожаому слушотЕлю Ь МЕЖСЕСсионный ПЕриоа 
ЬыаоЕтся п о к Е т  аокумЕнтоЬ, Ьключоя инаиЬиауольный план 
стож ир оЬ ки ,  от ра ж аю щ ий спЕцифику ро бо ты  т у р и с т и ч Е с к о г о  
прЕйприятия. В c o o m b o m c m b u u  с э т о й  спЕцификой Ь рамках и н -  
аиЬиауольных к о н с у л ь т а ц и й  о б су ж й о ю т ся  цело и зоаочи с т о -  
жироЬки. Аля поаборо п р оа п ри ятия  и с п о л ь з у о т с я  элЕ ктронно я  
база аонных с тож ир оЬ ок ,  к о т о р а я  с оЗ о рж и т  не т о л ь к о  инфор
мацию о МЕстонохожаЕнии прЕаприятия ,  Его рукоЬоаитЕлях ,  их 
к о н т а к т н ы х  тЕЛЕфонох, но и опЕротиЬныЕ сЬеЗення о наличии 
Ьоконсий но аонном проаприятии ,  п о т р Е б н о с т и  Ь опреЗеленном 
количЕстЬЕ слушотЕЛЕй аля прохожаЕния с то ж и р о Ь к и  и т о х  
Ь озм ож ностях  (нопроЬлЕниях аЕятЕльности ) ,  которы ми аонноЕ 
прЕаприятиЕ ро сп о л о го Е т .  КромЕ т о г о ,  аля с то ж и р о Ь к и  п оаб и-  
р о ю тс я  ноЬыЕ прЕаприятия  и н а у с тр и и  ту ри зм а ,  число ко то р ы х  
с кожаым гоаом  уЬЕличиЬоЕтся.

В ЦЕЛЯХ поЬышЕния э ф ф Е кти Ь н о с ти  процЕссо сто ж и р о Ь ки  
U росширЕния ЬозможностЕй т р у а о у с т р о й с т Ь о  слушотЕЛЕй 
прЕпоаоЬотЕлями о с ущ Е ст Ь л я Е тся  р о б о т а  по ориЕнтироЬонию 
слушотЕЛЕй, зоинтЕрЕсоЬонных Ь т р у а о у с т р о й с т Ь о ,  но но л о -  
жиЬониЕ U розЬитиЕ коммуникационных отношЕний, п ози ц ио ни-  
pobOHUE U ПроаЬиЖЕНиЕ CbOUX знаний, уМЕНий U НОЬЫКОЬ, ПО
ЛУЧЕННЫХ но ЛЕКционных U п р о к т и ч Е с к и х  з а н я т и я х .  КромЕ т о г о ,  
с ЦЕЛЬЮ ЬыяЬлЕния коароЬых зопросоЬ т у р и с т и ч Е с к о й  отр о сл и  
срЕйи рукоЬоаитЕЛЕй с то ж и р о Ь о к  о т  прЕйприятий  ЬЬеЗен мо
н и то р и н г ,  по р Е з у л ь т о т о м  к о т о р о г о  ЬыяЬляются уроЬонь ком 
ПЕтЕнций слушотЕЛЕй и опройЕляются рЕольныЕ п о т р о б н о с т и  
о т р о сл и  Ь Ьыпускникох.

М о н и то р и н г  к о ч Е с тЬ о  обучЕния проЬ о аи тся  ф о к у л ь т о т о м  
ужЕ НЕСКОЛЬКО ЛЕт срЕаи слушотЕЛЕй ПЕрЕпоаготоЬки (Ь ко н ц е  
к о ж а о го  СЕМЕстро). СпЕциольно р о зр о б о то нн о я  форма позЬ о -  
ляЕт ЬыяЬить стЕПЕНь уаоЬлЕтЬорЕнности  слуш отолЕй к о ч е -  
СтЬоМ ПрЕПОаоЬоНиЯ, «ПробЛЕМНЫЕ МЕСтО» Ь уЧЕбНОМ ПРОЦЕССЕ с 
ЦЕЛЬЮ Его сЬоЕЬрЕМЕНной кор рЕ ктироЬки ,  о т о к ж Е  опрЕйЕлить 
г о т о Ь н о с т ь  слуш отолЕй п о л у ч а т ь  оброзоЬониЕ Ь а и с т о н ц и о н -  
ной формЕ. Ток, нопримЕр, Ь 2011 г. но ф о к у л ь т Е т Е  поЬышЕния 
кЬолификоции U П ЕрЕпоаготоЬки коароЬ И н с т и т у т а  т у р и з м а  Ь 
рамках МЕжаунороаного п р о Е к т о  WENET по ЬноарЕнию систЕмы 
а и с т о н ц и о н н о г о  оброзоЬания и н о учно -и ссл Е ао Ь а тЕ л ьской  аЕя
т Е л ь н о с т и  и н с т и т у т а ,  по ЬноарЕнию Ь оброзоЬотЕльный п р о 
ц е с с  инноЬоционных форм U МЕтоаоЬ обучЕния срЕаи с л у ш о т Е -
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ЛЕй был проЙЕЙЕН ПЕрЬый э т а п  м о н и т о р и н га  образоЬотЕльных 
зопросоЬ. Были онкЕтироЬоны 137 рЕспонЗЕнтоЬ: 75 с л у ш о т о -  
ЛЕй ПЕрЕпоЗготоЬки и 62  с л у ш о т о л я  поЬышЕния кЬолификоции. 
Р Е з у л ь т о т ы  м о н и т о р и н га  показали, ч т о  из число опрошенных 
58 %  поайЕржиЬают ЬнЕЙрЕниЕ З и с тонц ио нной  формы о б р а зо -  
Ьания, 42 %  -  протиЬ. Из числа рЕспонаЕнтоЬ, ЬысказоЬш их- 
ся за  ЦЕЛЕСообразность ЬнЕЙрЕния З и с танц ио нной  систЕмы, 
осноЬными а р гум Е нтом и  э т о г о  были: уЗобная форма получЕния 
оброзоЬания 6ез отры Ьо о т  осноЬной ЗЕ ятЕ л ьности ,  Ьозмож- 
н о с т ь  п о л у ч и т ь  сЬоеЬременно с и с тЕ м отизир оЬ онну ю  инфор
мацию по инторЕсующим курсам. Р Е з у л ь т о т ы  показали, ч т о  
особЕнно прЕ Й п о чти тЕ л ьна  т о к а я  форма Зля лиц, работаю щ их 
Ь и н З ус тр и и  тури зм а .  ОсноЬными о р гум Е н то м и  «п ро ти Ь »  были 
omcymcmbuE «жиЬого» общЕния, З иолого  с прЕпоЗойотЕлями, 
НЕЙозможность получЕния сЬоЕЬрЕМЕНной к о н с у л ь т о т и Ь н о й  по
мощи, omcymcmbuE у НЕКоторых слушотЕЛЕй ноЬыкоЬ ЬлоЗЕния 
ПЕрсонольным компьютЕром U информационными тЕхнологиями [5].

Таким образом, соЬрЕМЕНноя моЗель  ПЕрЕпоЗготоЬки коЗроЬ 
Ь сфЕрЕ ту р и зм а ,  яЬляясь НЕотъЕМЛЕМой ч а с т ь ю  националь

ной систЕмы НЕпрЕрыЬного оброзоЬания, с т р о и т с я  но бозЕ 
осноЬопологающих общЕноучных и ПЕЗогогичЕских  п р и н ц и -  
поЬ, которы Е рЕолизую тся  посрЕЗстЬом созЗония и розЬ и ти я  
о р гони за ц и онно -П Е З а го ги чЕ ски х  услоЬий Зля осущЕстЬлЕния 
cucmEMomuHHOcmu и Ц Е Л ос тнос ти  об разоЬ отЕ л ьного  процЕссо 
ПЕрЕпоЗготоЬки, э ф ф Е ктиЬ ного  упроЬлЕния, е 20 с о о т Ь Е т с т Ь и я  
запросом т у р и с т и ч Е с к о й  сфЕры, формироЬония проф Ессионоль-  
ной к о м п Е т Е н тн о й  лично сти .  Научную осноЬу национальной 
систЕмы ПЕрЕпоЗготоЬки коЗроЬ Ь сфЕрЕ т у р и з м а  с о с т о Ь л я -  
ют: экспЕрим Ентольноя  база, ПЕЗогогичЕский опы т и ноучныЕ 
р а з р а б о т к и  учЕных и п р а к т и к о й  т у р и с т и ч Е с к о й  ЗЕятЕ л ьности ,  
ноучно-М ЕтоЗичЕскоЕ обЕСПЕЧЕниЕ о б р о зой отЕ льно го  ПрОЦЕССО 
U м о н и то р и н г  к о ч Е с т Ь о  обучЕния.

И н с т и т у т  т у р и з м а  БЕЛорусского  госуЗ орстЬ Е Н ного  у н и -  
bEpcumEmo физичЕской к у л ь т у р ы  с п о с о б с т Ь у Е т  формироЬонию 
U розЬ итию национальной систЕмы ЗополнитЕльного  об р о зо -  
Ьония Ьзрослых Ь сфЕрЕ ту ри зм а ,  ЬключЕнию ее ко к  Ь отЕ Ч Е -  
cmbEHHOE, т о к  и Ь мироЬоЕ оброзоЬатЕльноЕ т у р и с т и ч Е с к о Е  
п р о с тр о н с тЬ о .
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