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Актуальным вопросом в экономическом развитии любого государства является выбор того или иного 
вида экономической стратегии, которая непосредственно и будет определять рост конкурентоспособности от­
ечественной экономики, прорыв в повышении качества человеческого капитала и динамики производительно­
сти труда, развитие высокотехнологичных производств и превращение инновационных факторов в основной 
источник экономического роста. Развитие туризма как отрасли экономики Беларуси сопряжено с решением 
данных задач, что потребует создания системы четкого взаимодействия государства, бизнеса, науки и образо­
вания на основе использования эффективных инструментов инновационного развития.

В современной экономике, особенно в условиях глобализации, ставшие уже традиционными 
понятия«экономические сектора» или «экономические отрасли» утрачивают актуальность и приоритетность. 
Рост национальной экономики и улучшение жизни населения государства обусловлены повышением эффек­
тивности деятельности отдельных субъектов хозяйствования.

Для развития экономики региона необходимо применение такой формы организации и кооперации тру­
да, которая могла бы обеспечить накопление и эффективное использование ресурсов территории. Ключевой 
причиной этого является использование конкурентных преимуществ региона, в связи с чем каждый из регио­
нов может быть конкурентоспособным только в тех направлениях своего развития, для реализации которых в 
нем есть необходимый экономический потенциал. При этом одним из способов эффективной его реализации 
является создание конкурентоспособных кластеров. Результативное функционирование кластеров является 
инструментом, сопутствующим экономическому росту и повышению конкурентоспособности экономики от­
дельных регионов, а следовательно, и страны в целом за счет роста синергетического эффекта от деятельности 
всех их элементов [1].

Сегодня кластерный подход становится одним из базовых методов реализации государственной эконо­
мической политики. Это наиболее действенный и адекватный рыночным механизмам инструмент поддержки 
национального бизнеса в условиях глобальной конкуренции. Кластерные стратегии получили большое рас­
пространение в развитых странах Европы, Азии, Америки. При этом органы власти концентрируют усилия на 
поддержке и создании кластеров, обеспечивающих конкурентоспособность бизнеса, регионов и националь­
ных экономик в долгосрочной перспективе. Государство не только способствует формированию кластеров, но 
и само становится их участником. Такой опыт есть в Германии, Великобритании (биотехнологические класте­
ры), Бельгии (аэронавтика), Норвегии (морское хозяйство), Финляндии (лесопромышленность), Канаде (раз­
витие региональных кластеров) [2]. Программы развития кластерной экономики существуют в мире более 
30 лет, в Европе -  более 20 лет. В Беларуси такая программа реализуется с 2003 года. Ее основная цель -  на­
лаживание продуктивного партнерства в сфере производства для осуществления устойчивого экономического 
развития страны. Фундаментальным приоритетом является кластерная модель развития региональной и на­
циональной экономики.

Так что же такое кластер? Кластер (англ. cluster -  скопление, гроздь) -  объединение нескольких одно­
родных элементов, которое может рассматриваться как самостоятельная единица, обладающая определенными 
свойствами [3]. В экономике под кластером подразумевается сконцентрированная на некоторой территории 
группа взаимосвязанных организаций (компаний, корпораций, университетов, банков и проч.): поставщиков 
продукции, комплектующих и специализированных услуг; инфраструктуры; научно-исследовательских инсти­
тутов; вузов и других организаций, взаимодополняющих друг друга и усиливающих конкурентные преимуще­
ства отдельных компаний и кластера в целом [4].

Согласно теории Майкла Портера, кластер -  это группа географически соседствующих взаимосвязан­
ных компаний (поставщики, производители и др.) и связанных с ними организаций (образовательные заведе­
ния, органы гос. управления, инфраструктурные компании), действующих в определенной сфере и взаимодо­
полняющих друг друга [5].

М. Портер считает, что конкурентоспособность страны следует рассматривать через призму междуна­
родной конкурентоспособности не отдельных ее фирм, а кластеров -  объединений фирм различных отраслей, 
причем принципиальное значение имеет способность этих кластеров эффективно использовать внутренние 
ресурсы. Им же разработана система детерминант конкурентного преимущества стран, получившая назва­
ние «конкурентный ромб» по числу основных групп таких преимуществ. В ходе своих исследований Майкл 
Портер проанализировал конкурентные возможности более 100 отраслей в десяти странах. Оказалось, что 
наиболее конкурентоспособные транснациональные компании обычно не разбросаны бессистемно по разным 
странам, а имеют тенденцию концентрироваться в одной стране, а порой даже в одном регионе страны. В 
итоге формируется «кластер» -  сообщество фирм, тесно связанных отраслей, взаимно способствующих росту 
конкурентоспособности друг друга.



Территории, на которых формируются кластеры, становятся лидерами национальных экономик и их 
внешнеэкономических связей. Во многом это связапо с тем, что государство как собственник экономически не 
эффективно. Его воздействие на экономику, по мнению большинства экономистов, должно быть по преиму­
ществу косвенным, регулирующим и обеспечивающим результативное распределение ресурсов. Кластерный 
подход, использование которого возможно только при тесном взаимовыгодном сотрудничестве региональных 
и бизнес-структур, позволяет в полной мере реализовать это косвенное воздействие. Кроме этого, кластер­
ные инициативы стимулируют приток в регион иностранных инвестиций, так как в настоящее время крупные 
международные компании, как правило, предпочитают инвестировать в те регионы и страны, где уже имеются 
сложившиеся кластеры в необходимых отраслях, или хотя бы есть предпосылки для их формирования.

К еще одному преимуществу кластерного подхода необходимо отнести то, что он позволяет практиче­
ски реализовать систему аутсорсинга, получившую в последнее время широкое распространение во всем мире. 
По этой причине создание кластеров оказывает мощное влияние на малый бизнес. Сильные международные 
позиции основных кластерообразующих предприятий стимулируют расширение внешнеэкономической дея­
тельности обслуживающих их предприятий.

Кластерные инициативы зарекомендовали себя как наиболее успешные стратегии усиления конкурен­
тоспособности региональной экономики, так как позволили сформировать эффективную связь между основ­
ными игроками региональной экономики. Кластеры позволяют государственным структурам в регионах четче 
регулировать направления социально-экономического развития территорий, прогнозировать и корректировать 
тенденции хозяйственного развития за счет координации усилий заинтересованных сторон.

Но необходимо отметить, что успешная реализация программ по формированию и специальному сти­
мулированию кластерных структур возможна исключительно при наличии общерегиональной стратегии раз­
вития. Как показывает мировой опыт, формировать международный кластер в отрыве от общерегионального 
развития в целом малоэффективно, а часто и невозможно [6].

Для всей экономики государства кластеры выполняют роль точек роста внутреннего рынка. Вслед за 
первым зачастую образуются новые кластеры, и международная конкурентоспособность страны в целом уве­
личивается. Она держится именно на сильных позициях отдельных кластеров, тогда как вне их даже самая 
развитая экономика может давать только посредственные результаты. В кластере выгода распространяется по 
всем направлениям связей.

Главная отличительная черта кластера -  инновационная ориентированность. Инновация -  изюминка 
кластера. Опираясь на прорывы в научно-технологической сфере и интеллектуализацию основных факторов 
производства, развитые страны, взявшие на вооружение политику кластеризации своих экономик, смогли обе­
спечить прирост ВВП в диапазоне от 75 до 90 %. Другая особенность кластера -  пространственная располо­
женность. В условиях ужесточения конкуренции между странами и регионами за инвестиции и размещение 
наиболее перспективных видов деятельности на своей территории стало очевидно, что уникальные конкурент­
ные преимущества формируются не на национальном уровне, а на уровне конкретных бизнесов, функциони­
рующих на территории регионов, где высока концентрация взаимосвязанных отраслей.

Одним из современных массовых видов бизнеса, базирующихся непосредственно на экономической 
платформе, является туристический бизнес. В современных условиях туризм имеет четкие характеристики и 
множество определений в понятийном смысле. Испытывая прямое влияние экономики, туризм, в отличие от 
путешествий, характеризуется двойственностью внутренней природы, так как является не только массовым и 
особым видом отдыха, но и деятельностью по организации и осуществлению путешествий.

Во многих странах туризм развивается быстрыми темпами, является ведущей отраслью страны и имеет 
важное социально-экономическое значение, так как ведет к увеличению валютных поступлений, созданию 
новых рабочих мест, развитию социальной и производственной инфраструктуры в регионах, интегрированию 
во все отрасли, связанные с производством туристских услуг, и обеспечению роста уровня жизни местного 
населения [7].

Туристическая индустрия -  это совокупность средств размещения, транспортных средств, объектов пи­
тания, мест развлекательного, познавательного, делового, оздоровительного, спортивного и иного назначения; 
организаций, осуществляющих туроператорскую и турагентскую деятельность, а также организаций, предо­
ставляющих экскурсионные услуги и услуги гидов-переводчиков. Располагая определенной материально-тех­
нической базой, туристическая индустрия способствует обеспечению занятости большого количества людей и 
связана со всеми секторами национальной экономики.

Однако необходимо понимать, что одни только уникальность природных ресурсов и культурное насле­
дие не могут быть единственным и достаточным условием для обеспечения успешного развития туризма, так 
как представляют собой лишь один из элементов туристическо-рекреационного потенциала. В современной 
глобальной экономике состояние туризма напрямую зависит от развития наиболее конкурентоспособных ту­
ристических объединений, основанных на использовании не только культурно-исторических и природных ре­
сурсов, но и соответствующей инфраструктуры, профессиональных кадров, образовательных и научно-произ­
водственных учреждений, широкой сферы развлечений и т. п. -  т. е. туристических кластеров. На сегодняшний 
день не существует общепринятого определения туристического кластера, но, экстраполируя данный термин



из сферы экономики в туристическую индустрию, можно определить его следующим образом: туристический 
кластер -  объединение производителей и предприятий, продвигающих свой регион в виде готового туристиче­
ского продукта под соответствующим брендом.

На основе анализа последовательности создания подобного явления в экономике можно определить 
алгоритм создания туристического кластера. Он включает следующие этапы:

1. Определение типа кластера на основе идеи туристической деятельности.
2. Определение текущей стадии развития кластера (создание нового, воссоздание, развитие, совершен­

ствование) на основе мониторинга.
3. Создание инициативных рабочих групп с распределением направлений и ответственности за вид де­

ятельности (питание, размещение, проведение мероприятий, экскурсий и пр.).
4. Разработка общей стратегии и перспективного плана развития туристического региона.
5. Осуществление нескольких совместных мероприятий или инициатив в целях самопрезентации и уз­

навания (праздник, фестиваль, акция и пр.).
6. Институализация через последовательное создание общественного совета, организации, ассоциации, 

учреждения и далее -  кластера.
Итак, процесс формирования индустрии туризма и ее устойчивого развития, как одной из важнейших 

отраслей в региональной экономике, в настоящее время невозможен только лишь с использованием существу­
ющих рыночных механизмов, без действий, исходящих от государства и оказывающих реальную поддержку. 
Именно государству здесь отводится роль катализатора. На смену плановой экономике пришла рыночная. На 
смену индустриальной модели развития пришли постиндустриальная и инновационная модели. Чтобы вы­
жить, региону и бизнесу необходимо развиваться в новых условиях. На смену устаревшим подходам должны 
прийти новые технологии управления региональным развитием, адаптированные под использование в обще­
стве, основанном на знаниях и последних достижениях экономики и гуманитарных наук.

Таким образом, кластерный подход в организации деятельности туристической отрасли и продвижении 
туристических дистинаций регионов на сегодняшний день является наиболее приемлемым. Данный подход 
основывается на вовлечении в туристический бизнес заинтересованных, нацеленных на продуктивное сотруд­
ничество предприятий, частных предпринимателей и представителей общественных инициатив через созда­
ние кластеров как объединений, способствующих решению задач устойчивого экономического развития инду­
стрии туризма и гостеприимства Республики Беларусь.
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Туризм как социокультурная деятельность человечества стал развиваться в новом направлении. Совсем 
недавно туризм был комплексным понятием отдыха, культурного и духовного развития, помогал познавать как 
мир, так и свою страну. Однако наступила новая эпоха, где потребности человечества в способах познания раз­
делились на два лагеря. Одни люди остались получать информацию с помощью физиологической реакции на 
внешнюю среду, другие же перешли в «нереальный мир» -  в сеть Интернет. Толчком перехода стало развитие 
социальных сетей, где ежегодно и ежесекундно находятся онлайн более миллиарда людей.
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