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СТИЛИ РУКОВОДСТВА СПОРТИВНОЙ КОМАНДОЙ

Лосич А.И.,
Белорусский государственный университет физической культу 
Республика Беларусь

В сфере спортивной деятельности межличностные отношения осложняются противоборством 
и соперничеством и наблюдаются как у спортсменов группы, так и у тренеров. Тренер должен быть 
личностью требовательной. Без этого трудно рассчитывать на успех в работе, однако строгость в 
системе «тренер -  спортсмен» должна иметь пределы. Излишняя строгость чревата воспитанием у 
спортсмена таких нежелательных качеств, как бездушное и безропотное исполнение распоряжений 
тренера, механическое подчинение его воле, заискивание, стремление сделать все в угоду тренеру.

Исследованиями, проведенными среди спортсменов, установлено, что идеальный тренер 
должен обладать такими ярко выраженными качествами, как эмоциональная устойчивость, общи
тельность, высокий уровень интеллекта, предприимчивость, стремление к новаторству, самостоя
тельность. В реальности оценка тренеров показывает, что в структуре их личности имеются суще
ственные отклонения от идеала и могут явно преобладать те или иные качества, накладывающие 
отпечаток на тренерскую деятельность. Наиболее полно личность тренера, как и любого руководи
теля, определяется стилем его руководства, в связи с чем в настоящее время выделены, в том числе и 
в деятельности тренера, относительно контрастные стили руководства [1].

В процессе многолетней работы у каждого тренера складывается характерный для него стиль 
управления командой или отдельными спортсменами. Под воздействием таких факторов, как смена 
коллектива, повышение мастерства спортсменов, развитие личности и т. д., стиль может меняться 
либо оставаться постоянным [2].

Под стилем руководства понимаются индивидуально-типические особенности целостной, от
носительно устойчивой системы способов, методов, приемов воздействия руководителя на коллек
тив с целью эффективного выполнения управленческих функций.

Типы руководителей и соответствующие им стили руководства были впервые исследованы 
немецким психологом Куртом Левиным (1938), который разработал классификацию и названия ос
новных стилей: авторитарный, демократический и либеральный. Предложенная им классификация 
оказалась удивительно долговечной и с небольшими изменениями действует и в наши дни. В не
которых современных публикациях авторитарный стиль заменен директивным, демократический -  
коллегиальным, а либеральный -  попустительский или свободный, но суть, содержания терминов 
осталась прежней [1].

Авторитарный стиль руководства командой характеризуется прежде всего тем, что тренер при
нимает решение единолично, без учета мнения спортсменов. Он не терпит возражений, категоричен 
в суждениях, требует от подчиненных пунктуального выполнения указаний. Все руководящие воз
действия тренера-автократа облекаются в форму приказа, ультимативных требований, распоряже
ний. Какие-либо отклонения, неточности при их выполнении, проявление инициативы и самостоя

67



тельности вызывает реакцию в виде взысканий, наказаний, выговоров, лишения льгот и т. д. Такой 
тренер тщательно и строго контролирует всю деятельность и поведение спортсменов, но не с целью 
проявить заботу о них, помочь им, а с единственным стремлением -  все сделать для того, чтобы не 
сорвать выполнение поставленной перед ним, тренером, задачи. Все связи при таком стиле руковод
ства замыкаются на тренере, спортсмен получает минимум информации. Длительное использование 
в своей работе авторитарного стиля создает специфический психологический климат в команде, ко
торый отличается постоянной напряженностью, слабыми межличностными связями спортсменов. 
Под воздействием такого стиля работы может сформироваться авторитарный тип личности тренера, 
который будет стремиться к авторитарности везде -  на занятиях, на заседаниях федерации и тренер
ских советов, при подборе подчиненных и т. д., в связи с чем он будет действовать часто в условиях 
психологического барьера, возникающего между ним и другими тренерами и спортсменами. Однако 
авторитарный стиль руководства спортивной командой или группой целесообразно использовать в 
определенных ситуациях, а именно: в командах, среди членов которой имеется значительное число 
агрессивных спортсменов; в случаях, когда в команде или группе отсутствуют порядок и дисципли
на, запущена воспитательная работа; в экстремальных ситуациях, требующих максимального напря
жения сил команды [1].

Выразительной иллюстрацией автократического стиля руководства может служить характе
ристика тренера по баскетболу, составленная М.В. Прохоровой. «Ведет себя уверенно, смотрит на 
учащихся несколько свысока. Держит в поле зрения всю группу, видит все ошибки и неточности, все 
время слышен его диктаторский тон. Среди методов оценки преобладают неодобрения, высказанные 
с некоторой насмешкой: «Совсем голову опустила, а на полу ничего нет». Замечания не отличаются 
тактичностью. Тренер не скупится в выборе выражений по отношению к занимающемуся, непра
вильно выполнившему действие. «Что ты прешь, как танк?», -  обращается он к девушке, нечаянно 
толкнувшей соперницу в игре. «Тетя утка», -  бросает презрительно другой, не попавшей в кольцо. 
Занимающихся больно задевают такие высказывания, но возразить тренеру они не решаются. Они 
боятся тренерского гнева, поэтому дисциплина отличная и требования тренера выполняются бес
прекословно. Занимающиеся ценят в тренере профессиональные качества, умение объяснить, по
казать движения. Личные качества тренера занимающиеся оценивают низко. На вопрос: «Таким ли 
вы представляете себе хорошего тренера?» -  почти все ответили: «Нет». Тренер отрицательно оце
нивает группу: «Ленивы, только и работают, когда требуешь». Занимающиеся не любят обращаться 
к тренеру ни по каким вопросам, вне занятий стараются не общаться с ним».

Демократический, или коллегиальный, стиль руководства характеризуется передачей трене
ром части своих полномочий и функций членам команды или своим помощникам. Он распределяет 
ответственность между членами группы, поощряет и развивает отношения между ними, стремясь 
уменьшить внутригрупповое напряжение, создает атмосферу товарищества и делового сотруд
ничества.

Для принятия тех или иных решений тренер-демократ привлекает весь коллектив или актив, 
обсуждая и согласовывая с ним все предложения. Развивая дискуссию и обсуждая вопросы, каса
ющиеся деятельности коллектива, тренер развивает личную деловую инициативу и самостоятель
ность у своих подопечных, не пересекая ту грань, за которой он может оказаться у них на поводу. 
Коллективно обсуждая те или иные проблемы, тренер-демократ делает это не ради формы. Он дей
ствительно желает знать мнение спортсменов, чтобы учесть его, принимая решение. Вместе с тем 
ответственные и срочные дела, требующие немедленных действий, тренер выполняет сам [3].

К примеру, знаменитый австралийский тренер Ф. Штампфл говорил, что на тренировках он 
всегда опрашивает спортсменов, что они хотят делать, поскольку надо заставить спортсмена думать, 
будто идеи и инициатива принадлежат ему. Демократичный тренер нередко предлагает спортсмену 
самому составить план тренировок или принять то или иное тактическое решение в командных или 
игровых видах спорта.

Позицию демократического руководителя можно охарактеризовать как «первый среди рав
ных». В общении со своими учениками у тренера, пользующегося коллегиальными методами управ
ления, отсутствует диктаторский тон, нет раздраженности и нервозности. Он часто ориентируется на 
мнение команды, например при включении игроков, в основной состав, нередко предлагает самому 
спортсмену составить план тренировок или принять тактическое решение, дает возможность спор

68



тсменам проявлять имеющиеся у них лидерские наклонности. Все обращения выполняются им в 
форме просьб, советов, рекомендаций.

Контролируя деятельность членов коллектива, тренер старается сосредоточить свой контроль 
на главном, не переходя не мелочную опеку. В отношения с людьми он объективен, справедлив, веж
лив, деликатен, доброжелателен и всегда доступен для контакта, в работе не боится конкуренции, 
а в своем окружении предпочитает видеть квалифицированных специалистов. Тренер такого стиля 
оставляет за собой право руководителя, но рабочий процесс характеризуется обоюдной инициативой.

Кроме авторитарного и демократического стиля выделяют и либеральный стиль. Либераль
ный (попустительский, или свободный) стиль руководства характеризуется минимальным вмеша
тельством тренера в процесс управления командой. Такой тренер находится как бы в стороне от того, 
чем занимаются все ее члены. Контроль за деятельностью подчиненных он осуществляет от случая 
к случаю, основное свое назначение видит в снабжении их информацией и посредничестве между 
своим коллективом и другими, что мешает ему знать внутренние процессы взаимодействия. Базой 
для такого стиля руководства является, с одной стороны, достаточно высокий уровень подготовки 
спортсмена, его компетентность, а с другой -  неспособность тренера по тем или иным причинам 
выйти на уровень действительного руководства. В качестве основных причин такого явления можно 
назвать нежелание тренера повышать уровень своей компетентности, а также «мягкость» его ха
рактера. Тренер-либерал, как правило, не способен достаточно долгое время удержать руководство 
командой на должном уровне и обычно рано или поздно попадает под влияние своих подчиненных 
или команды. Опасность либерального стиля руководства в спорте заключается в том, что объект 
управления (спортсмен или команда) становятся субъектом и начинают навязывать свою волю не 
только тренеру, но и спортивной организации. В этой ситуации команда постепенно может превра
тить свою спортивную деятельность из средства решения социальных задач в средство достижения 
личных целей. В целом либеральный стиль руководства в спорте следует признать как недостаточно 
эффективный. Он скорее пригоден для работы в сфере физической культуры в занятиях с группами 
здоровья, выходного дня, общей физической подготовки и т. п. [1].

Однако следует заметить, что в жизни редко встречаются тренеры, деятельность которых четко 
укладывалась бы в рамки одного стиля руководства. Обычно в своей работе любой тренер применяет 
все три стиля, но выраженность каждого из них бывает различной. Преобладание одного или двух из 
них характеризует тот или иной индивидуальный стиль руководства тренера.

Таким образом, «под индивидуальным стилем руководства нужно понимать одновременное, 
определенное сочетание разной степени выраженности директивности, коллегиальности и либе
ральности». Согласно классификации А.Л. Журавлева, сочетание и выраженность стилей могут быть 
следующими: директивный стиль руководства; коллегиальный стиль руководства; либеральный 
стиль руководства. Если же два стиля выражены примерно одинаково и доминируют над третьим, то 
такой стиль руководства следует отнести к промежуточному. Например: директивно-коллегиальный, 
директивно-либеральный, коллегиально-либеральный. В практической деятельности также можно 
встретить такие формы руководства, когда ни один из стилей не преобладает над другим. Такой ме
тод управления А.Л. Журавлев относит к смешанному типу руководства.

Индивидуальный стиль руководства тренера оказывает воздействие на многие стороны жиз
недеятельности команды и в то же время сам подвержен воздействиям ряда объективных и субъек
тивных факторов [3].

Исследования показали, что в условиях творческой групповой деятельности явное преимуще
ство имеет демократический стиль руководства: он является необходимым условием активизации 
творческих сил членов команды или малой группы при решении сложных задач, однако в практиче
ской работе тренеров авторитарный стиль руководства получил большое распространение, особенно 
в женском спорте.

Ю.А. Коломейцев выявил, что спортсмены уходили из секций: у тренеров с авторитарным 
стилем руководства -  в 22 % случаев, у тренеров с демократическим стилем -  в 8 %, а у тренеров с 
авторитарно-демократическим стилем -  в 10 %.

Очевидно, что тренер должен начинать при работе с новичками как авторитарный руководи
тель («Делай, как тебе говорят»), а затем он может постепенно делегировать ответственность за при
нятие некоторых решений активу команды и ее отдельным членам.
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